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Introducao



Toda a formacao

encerra um projeto de agdo.

E de transformacao.

E ndo ha projeto sem opgoes.
As minhas passam pela
valorizagdo das pessoas e

dos grupos que tém lutado
pela inovagdo no interior das
escolas e do sistema educativo.
Antoénio Névoa , ,

“Os professores e a sua formacao”
Lisboa, Dom Quixote, 1992, pp. 13-33



Contexto

Um Programa como o Oeiras Educa tem como objetivo ultimo
detonar micro-processos de mudanca, mas nenhuma mudanca
¢é possivel sem uma visao sistémica das escolas do concelho.

Parala dosrankings e dos resultados médios das turmas,
é preciso perceber o ecossistema escolar inserido num
contexto dindmico, em constante mudanca e tenséo.

Num sistema alimentado por dindmicas traduzidas nas
realidades de cada agente, as mudancas podem ter va-
rias origens. O papel do docente é central neste proces-
so de mudanca que € extraordinariamente complexo.

Se, por um lado, os papéis do poder politico e da pro-
priaburocracia sdo amplamente reconhecidos, por
outro, ainfluéncia entre pares (quer informal, atra-

vés das redes sociais, quer de forma mais formaliza-

da, com as associagdes e comunidades profissionais dos
docentes) deve ser valorizada como um fator critico.

No mesmo sentido, o papel de agentes exteriores a comuni-
dade escolar também deve ser tido em consideragéo, quer
como elemento de inovacéo (através da propagacéo de pra-
ticas), quer como fonte de financiamento ou de projetos.

Note-se que o sistema educativo é muito resiliente.
Naultima década, ainda que num ambiente economico
muito negativo, existem indicadores de um sistema
que funciona: ha muito mais criangas no pré-escolar;
ataxareal de escolarizagdo aumentou; a escolaridade
dos jovens subiu; o abandono escolar precoce desceu e
o desempenho dos alunos portugueses nas avaliages
internacionais melhorou sistematicamente.

Ainda assim ha muitos obstaculos por contornar,
como, por exemplo, o facto de ser dificil
implementar programas e novos modos de fazer
de base tecnoldgica, enquanto as escolas tiverem
um parque informatico obsoleto ou inexistente,
com problemas de wifi e de internet diarios.

O mesmo se aplica a outras necessidades estruturais,
como a manutencéo de edificios envelhecidos,
processos de intervencao incompletos ou falta

de espacos funcionais dentro da escola.

Existem escolas em que o refeitdrio e o ginasio
coabitam na mesma sala, obrigando a uma gestéo
logistica de desgaste e de esforco diario.

Existem escolas sem espacos interiores vocacionados
parao convivio dos alunos ou espagos exteriores
paraapraticainformal de desporto.

E estas necessidades poderio ser obstaculos
quase intransponiveis para um projeto de
mudanca, ndo obstante a qualidade do mesmo.

Para além da alocacéo econdmica de recursos ao sistema
escolar, dos discursos politicos e ideoldogicos acerca
daeducacdo, é fundamental conhecer o docente.

O investimento municipal em Educac¢éo em Oeiras vaiao
encontro destas lacunas, focando areas de intervencéo
especificas — agdo social, parque tecnologico,
manutencéao e novo edificado, contratacéo de recursos
humanos e reforco pedagogico (coadjuvacio, atividades
extra-curriculares), para além do Oeiras Educa.

Note-se que este esforco é sistémico, mas néo
imediato. A resiliéncia do sistema educativo também
se traduz numa enorme resisténcia a mudanca, o

que torna o processo lento e provoca retrocessos.

A par destas caracteristicas, o proprio funcionamento
daadministracéo publica e o seu enquadramento
legal e burocratico também sdo barreiras a mudanca,
que tém que ser reconhecidos e geridos como tal.



INTRODUGAO

Um Observatorio “Oeiras Educa”

O Programa Oeiras Educa tem como objetivo disponibilizar uma grande
diversidade de oferta educativa nao formal existente no concelho de Oeiras,
de modo a que os educadores e professores possam, com Sucesso,
articula-la com o seu trabalho nas escolas.

Universidades, centros de investigacao, bibliotecas,
teatros, galerias, empresas, jardins e muitos outros es-
pacos do concelho ja estdo disponiveis para agenda-
mentos de visitas ou para organizar idas as escolas.

Toda esta oferta esta agregada num diretdrio
online para o qual os professores tém credenciais
de acesso paraarealizacdo de agendamentos,
com garantia de transporte dedicado.

O Programa foi anunciado publicamente no Encontro
de Docentes no dia 5 de setembro, num evento orga-
nizado pela CaAmara Municipal de Oeiras, nos Jardins
do Palacio do Marqués de Pombal, na vila de Oeiras.

O diretério foilangado em duas fases. A primeira
fase iniciou-se no dia 16 de dezembro, dando acesso
aum grupo restrito de 250 docentes do concelho de
Oeiras, escolhidos pelos Diretores de Agrupamento
de Escolas. Este grupo funcionou como “beta tester”,
permitindo a detecéo e correcéo de problemas.

No dia 21 de fevereiro, o portal www.oeiraseduca.pt
foiaberto atoda a comunidade docente, tendo

sido distribuidas credenciais de acesso a todos os
docentes de Oeiras (quase dois mil docentes) através
das direcoes dos agrupamentos de escolas.

Neste momento é possivel aceder a dezenas de projetos

e atividades divididos por areas tematicas tao diferen-
tes como Artes Performativas, Ciéncia e Tecnologia, en-
tre outras. Esta oferta tem origem nos servigos da propria
autarquia, espacos publicos e culturais da autarquia, bem
como em parceiros externos, como a Fundacido Cham-
palimaud, o Aquario Vasco da Gama, o ITQB e 0 IGC.

Durante o ano letivo 2018/2019, o programa é exclu-
sivo para as 47 escolas darede escolar de Oeiras.

Para o seu desenvolvimento, é essencial que os docen-
tes se envolvam e contribuam com ideias e sugestoes,
permitindo que estes projetos e atividades sejam verda-
deiros facilitadores de trabalho pedagdgico. Numa fase
subsequente, o objetivo sera dar acesso ao ensino priva-
do e, eventualmente, as familias dos alunos de Oeiras.

Para além da criacdo de uma equipa executiva
dedicada exclusivamente a gestéo e desenvolvimento
do programa, a CAmara Municipal de Oeiras

criou um Observatdrio através de um protocolo

com a associacdo A Reservana Fabrica.
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O Observatorio tem como missio assegurar:

e aativagdo e gestdo de agentes e recursos
estratégicos para o desenvolvimento do Programa
(por exemplo, a criagéo do diretério online e a
compilacgdo de propostas de atividades);

e aanalise das condicdes e do ecossistema territério-
escolas que o Programa pretende influenciar;

e amonitorizagdo do processo de transformacéo,
de forma independente e transparente, com
objetivos concretos, tangiveis e mensuraveis;

e aformacéo dos agentes e técnicos envolvidos no
Programa Oeiras Educa em competéncias direta e
indiretamente envolvidas na sua implementacgéo
e desenvolvimento;

¢ osmecanismos de comunicacgdo entre todos
os agentes dentro do espaco de intervencéo do
Programa, através de publicacgdes e de eventos.

Integrando o Programa Oeiras Educa, o Observa-
tdério tem como objetivo principal contribuir ati-
vamente para o conhecimento darealidade cul-
tural e educativa do territorio de Oeiras.

Euma abordagem sistematica e regular, recorrendo
ametodologias e instrumentos de analise social.
Também engloba mecanismos de comunicagéo

- publicacdes e eventos - entre os agentes, dentro

do espaco de intervencéao do projeto. No centro

deste trabalho esta a valorizacdo das dinamicas de
desenvolvimento local e de trabalho em rede.

A Reserva atua como agente social e cultural, capacitada
pararesponder — de forma original e inovadora — aos desa-
fios colocados pelo Programa Oeiras Educa. Estaresposta
resulta da colaboracéo de varios profissionais com curri-
culos consolidados nas areas de trabalho do Observatdrio.



INTRODUGAO

Estudo Exploratorio

O principal objetivo deste estudo centra-se no diagnostico dos recursos existentes
no ecossistema escolar. Falamos de ecossistema e nao de “rede”, porque o objetivo
¢ também identificar os recursos intangiveis, fazer o diagnostico de necessidades
de formacéo e identificar projetos de referéncia.

Estratégia Metodologica

O estudo processou-se nos planos qualitativo e
quantitativo, visando a sua complementaridade na
analise dos dados. Neste Ambito, podemos elencar as
seguintes acdes:

Estudo qualitativo
Levantamento de recursos tangiveis e intangiveis da
rede escolar.

¢ Entrevistas aos diretores de agrupamento
e coordenadores de escolas. Realizacdo de
47 entrevistas a diretores de agrupamento e
coordenadores de escolas, in loco, com visitas
exploratdrias. O trabalho de campo decorreu
entre 27 de junho e 23 de julho e entre 13 de
setembro e 31 de outubro de 2018.

¢ Inquérito telefénico, entre 8 de setembro de 2018
e 6 de janeiro de 2019, paralevantamento de
elementos adicionais sobre os recursos fisicos e
equipamentos existentes dentro da rede escolar.

Estudo quantitativo

Caracteristicas, motivacoes e expectativas dos
docentes que pertencem arede escolar do Municipio
de Oeiras - populacéo do ano letivo 2017/2018.

e Aplicacdo de um inquérito aos docentes do
concelho de Oeiras entre os dias 18 de julho e 4 de
setembro de 2018, com 562 respostas validas.

Estudos de caso

Elaboracédo de dez estudos de caso sobre exemplos
nacionais e internacionais de projetos educativos de
base territorial.

Publicagdes e relatorios produzidos

Sumario Executivo
Estudo Exploratorio:
os Docentes e as Escolas de Oeiras 2018

Relatério Qualitativo

Retrato Qualitativo das Escolas de Oeiras 2018:
Entrevistas aos diretores de agrupamento e
coordenadores das escolas

Relatério Quantitativo

Retrato dos Docentes de Oeiras 2018:

Analise de inquérito on-line aplicado aos docentes de
Oeiras entre Julho-Setembro 2018

Estudos de caso
Selecdo de casos sobre programas e projetos educativos
de enquadramento ndo-formal e territorial

Plataforma digital com acesso restrito
www.a-reserva.org/oeiraseduca
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ESTUDOS DE CASO

Resumo

O CIEC, Centro Integrado de
Educacdo em Ciéncia, sediado
na Escola Ciéncia Viva de Vila
Nova da Barquinha, é constituido
por um espago de educagdo formal
- o Laboratorio - que apoia o ensino
de Ciéncia em articulagdo com os
programas curriculares do 1.° Ciclo
do Ensino Bdsico, e wm espago de
educagdo ndo-formal - o Centro de
Ciéncia - o qual oferece um conjunto de
equipamentos didaticos que permitem
aos utilizadores explorar de forma
autonoma conceitos cientificos, com
um enfoque na realidade local.

Os dois espacos foram projetados
no dmbito da renovagao do Parque
Escolar municipal, aumentando o
capital educativo da regido, numa
iniciativa promovida pela Camara
Municipal de Vila Nova da Barquinha,
com o apoio da Universidade de Aveiro
edeentidades locais.

Ainiciativa permitiundo so reforcar
a aprendizagem na drea das ciéncias
10 1.° Ciclo do Ensino Bdsico, mas
também asrelagies entre o espago
escolar e a comunidade local: a
primeira alimentada por uma
estratégia educativa que passa pela
utilizagdo sistemdtica dos espagos do
CIEC em contexto escolar; e a segunda
promovida por uma oferta de eventos
para acomunidade ndo escolay.

Principais conclusoes

A formagado dos docentes é essencial
para aumentar a autonomia na utili-
zagdo dos recursos do CIEC, ao inte-
gra-los nas suas praticas.

A coadjuvagdo permite ao docente
Jfocar-senos aspetos didaticos,
enquanto o técnico se preocupa com
os materiais. Deste modo, o docente
mantém a autoridade pedagogica na
relagdo com os alunos, libertando o
técnico dessas questoes.

Oinvestimento politico deve ser continuo,
sendo este expresso, sobretudo, numa
relacdo deinteresse explicito porparteda
autarquia na manutengdo do projeto.

A comunidade tem de estar envolvida,
ndo apenasnarelacdoindireta mediada
pelos alunos, mas sobretudonarelagéo
de usufruto e de afeto, valorizando o
espaco escolar enquanto equipamento

deutilidade publica.

O financiamento do projeto néo pode
depender de recursos escolares, os quais
ndo podem garantir o funcionamentode
estruturas com esta dimensdo.
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Ivo Oosterbeek & Ana Fernambuco

Centro Integrado de Educag¢ao em Ciéncia
de Vila Nova da Barquinha

Decorridos cinco anos de atividade, o Laboratorio continua a ser usado gragas auma
estratégia interna que promove o seu uso semanal por cada turma da escola, enquanto que
o Centro de Ciéncia continua a ser um polo de relagdo com a comunidade, em boa parte
devido auma programacéo de qualidade dirigida a publicos néo escolares, criando um
vinculo direto com estes publicos - ao invés de um vinculo indireto através dos alunos.

A Ideia

No ano letivo de 2007/2008, arede escolar do concelho de
Vila Nova da Barquinha era constituida por seis escolas
(cinco em agrupamento vertical e umaisolada) do 1.°
Ciclo do Ensino Basico (CEB), com um total de 304 alunos
e 16 professores. Perante estarealidade, o municipio

de Vila Nova da Barquinha decide reestruturar o seu
mapa escolar através da construcgéo de um centro escolar
paraeste nivel de ensino, congregando as cinco escolas
que pertenciam ao agrupamento vertical. Este projeto
ambicionou, desde o inicio, a nova escola como espago

de inovacdo em termos educativos e como entidade de
referéncia anivel nacional. Em 2007, assinou um protocolo
com a Universidade de Aveiro que, por suavez, ficou
responsavel pelo desenvolvimento de atividades na area da
educacéo, da consultoria pedagogicano desenho danova
escola, dasupervisdo da concecéo do projeto educativo e da
concecdo de atividades de formacéo para professores.

O projeto educativo foi definido pelo arquiteto Aires
Mateus, responsavel pelo desenho do novo edificio,
e o processo de identificacdo de parceiros na area
dapedagogia da ciéncia foi encabecado pelo entédo
presidente do municipio, o Dr. Miguel Pombeiro.

De formaair ao encontro das diferentes ambigoes do
projeto de requalificacdo escolar, o novo Centro foi
idealizado como um espago onde a educacgio em Ciéncia
(que néo existe, de forma explicita, no curriculo do 1.°
CEB) funcionaria como fator diferenciador e de inovacéo.
Assim, foi definida uma estratégia para criar estruturas
fisicas adequadas e para o desenvolvimento de percursos
erecursos formativos para a capacitacio de mediadores.

O CIEC

O desenho do Centro Integrado de Educac¢éo em
Ciéncia (CIEC), assim como dos seus equipamentos,
contemplou as seguintes estruturas:

 Espaco de educagéio formal de ciéncias preparado parao
1° CEB - Laboratodrio - com uma area de 56 m?

 Espaco de apoio ao Laboratdrio

 Espaco de educacio ndo-formal de ciénciaparatodas as
idades - Centro de Ciéncia - com umaadreacobertade 350 m?

* Areaexterior com equipamento de educacio formal, zona
horticolae arvores de fruto, com 1.000 m?

Quanto a sua funcionalidade especifica e tematica, estas
estruturas foram criadas tendo em consideracdo os
principios integradores do projeto: o Laboratdrio esta
vocacionado para atividades praticas e de educacgéo formal,
com base no trabalho de tipo investigativo (por oposic¢éo
aaquisicdo de conceitos canodnicos) e atividades de cariz
néo-formal paratodas as idades; o Centro de Ciéncias
destina-se a atividades de educagédo ndo-formal, tematicas,
comrecurso a equipamentos didaticos disponibilizados
em cinco areas tematicas que, por suavez, permitem a
exploracdo de conceitos cientificos, através de narrativas
associadas ao territorio cultural do concelho.

Reconhecendo ainda aimportanciadas competéncias
individuais dos docentes como fator relevante paraa
qualidade daeducagéo ndo-formal, e enquanto fator criticona
qualidade daeducacdo formal, o projeto do CIEC de VilaNova
daBarquinhaincorporou, desde o inicio,umacomponente de
formacéo continuaparaprofessores do1° CEB.
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O CIEC DE VILA NOVA DA BARQUINHA

O Laboratorio

OLaboratorio estavocacionadoparautilizar aexperiéncia
como a ferramenta fundamental da Ciéncia e a atividade
essencial no processo de desenvolvimento cognitivo.

Comuma capacidade de ocupacéo maxima para 30
criancas, o mobiliario estd equipado com rodas com
travio, incluindo mesas de trabalho, cadeiras ajustaveis
em altura, quadro branco, armarios-pias e armarios
tematicos. Foi também prevista uma sala de apoio para
guardar os materiais, equipamentos e eletrodomésticos
utilizados nas atividades.

Desde a suainauguracéo, a estratégia pedagogica do
CIEC prevé uma utilizagéo semanal do Laboratério por
cadaturma, em sessoes de 90 minutos. Estas sessoes
estdo associadas aos programas curriculares e sdo
dirigidas pelos docentes, com o apoio de técnicos do
Centro de Ciéncia. Este trabalho implica uma preparacio
da atividade por parte do docente e do técnico, que
consiste na definicéo de objetivos paraa sessdo. Cada
sessdo segue um modelo cientifico de construgéo do
conhecimento, comegando com uma questéo sobre

um comportamento natural e aidentificacéo de
hipdteses associadas a esse comportamento, seguidas
de experimentacédo controlada de forma a corroborar ou
eliminar estas hipdteses. Dado o nivel de escolaridade
em questio, ndo sdo explorados conceitos cientificos que
impliquem uma compreensio mais profunda darelacéo
entre determinadas variaveis ou fatores.

O Centro de Ciéncia

O Centro de Ciéncia, na sua fase de concegéo, considerou
asrecomendacdes daAssociation of Science-Technology
Centersrelativamente a criagéo de centros de ciénciae
tecnologia, assumindo como misséo afamiliarizacdo de
publicos com artefactos e ideias de ciéncia e tecnologia,
porumlado, e uma filosofia de aprendizagem fluida
articulando a observacdo, o manuseamento de artefactos e
fendmenos, e 0 questionamento.

O espaco € constituido por seis salas distintas, com modulos,
dispositivos, equipamentos e maquetas. As cinco areas
tematicas nas quais se organiza o percurso de educacgéo
ndo-formal determinam a forma como os visitantes se
articulam com os fendmenos e principios abordados.

Organizadas em conceitos relevantes paraa culturalocal,
ascinco areas tematicas sdo as seguintes:

1“EmBarca coma Ciéncia”,onde se faz uma introducéo
ao espaco e as suas tematicas, com um titulo que joga
com atoponimia - com duas solugdes expositivas,
um modulo interativo ‘EmBarca’ que apresentaa
exposicio, e o territorio;

2 “Explorando o Castelo”, cujanarrativa se relacionacom
o Castelo do Almourol - com 11 solucdes que exploram
conceitos de dtica e tecnologias de materiais em
comunhéo com nogdes de histéria;

3 “Explorando o Tejo”, que centraasuaabordagemna
importancia do maior rio ibérico em territério nacional
nestalocalidade - também com onze solugdes, que
apresentam o curso do Tejo com povoagdes, barragens
e afluentes, associando afauna e conhecimentos sobre
eletricidade e clima;

4 “Explorando a Barquinha”, que focaa culturalocal -
com sete solugdes expositivas, explorando arealidade
arqueogeoldgica com principios de fisica materializados
naconstrucgéo de pontes de estilo romano, incluindo
sistemas de molas e roldanas;

5“Explorando o Voo”,em que aimportancia daBase
Aéreade Tancos tem um papel relevante - com nove
solucdes, onde agravidade e a acustica sio exploradas
através de varias experiéncias.
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A estas areas expositivas juntam-se os projetos “Tnventa &
Experimenta”e “Kikoteca: leva o CIEC a tua casa”. Cada

um dos temas abordados foi pensado em cinco dimensées:

ciéncia, comunicacéo, engenharia, estética e educacgéo.

O Centro de Ciénciatraz a Escola Ciéncia Viva grupos
oriundos de outras escolas, sendo atualmente um dos
poucos recursos naregido dedicados a educagéo néo-
formal de ciéncia, juntamente com o Carsoscopio de
Alcanena e o Observatodrio Astrondmico de Constancia.

O Centro abre as visitas nio escolares durante o fim-de-
semana, rentabilizando o espago na sua dimenséo civica
sem comprometer o normal funcionamento das aulas.

O seu programa cultural promove anualmente varias
atividades cuja ambicéo € a de levar as familias ao espaco,
reforcando oslacos do CIEC com toda acomunidade. Este
programa disponibiliza ainda atividades para criancase
adultos, que decorrem em paralelo, promovendo fatores
de interesse especificos para as familias.

O Projeto de Formacao Continua

Tendo em vista a adogéo de praticas de educagéo néo-
formal na entrada de alunos no ensino formal, com o intuito
de diminuir o impacto da transicéo entre o pré-escolar e

o ensino formal, a op¢do pela capacitagdo de professores
com ferramentas de educacédo informal e ndo-formal,

bem como de umaviséo integrada do ensino do curriculo
escolar com atividades fora de portas, foi tomada com o
objetivo de compatibilizar as estratégias e ferramentas ao
dispor dos docentes, com os equipamentos e estruturas em
desenvolvimento para o novo parque escolar.

Desta forma, foi criado um curso de formacao, com cinco
créditos e a seguinte estrutura:

* Duas sessOes em ambiente de educagdo nao-formal
naareade ciéncias - que incluem visitas de estudo em
Lisboa e Aveiro, permitindo aos professores observar in
loco o papel do educador em contextos ndo-formais;

 13sessOes em contexto de educaciio formalnadreade
ciéncias, com atividades praticas de diferentes tematicas;

¢ Tréssessoes individuais coadjuvadas - com os
formadores a assumirem o papel de coadjuvantes.

A edicéo piloto deste curso foi testada em 21 formandos
(17 dos quais eram professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico em escolas de Vila Nova da Barquinha), pelo que os
resultados beneficiaram indiretamente 270 criancas.

Desde 2013, ano dainauguracgédo danova escola, foram
realizadas mais edi¢des do curso, ainda que estas ndo
se repitam anualmente, nem sempre que se ddo novas
colocagdes de docentes, como seria desejavel

No entanto, os docentes que usufruem desta formacao
estdo claramente melhor preparados para utilizar os
equipamentos e os recursos enquanto ferramentas de
consolidacéo de conhecimento curricular.
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Conclusao

Inaugurado em 2013, o CIEC usufrui de um histdrico de
implementacéo e agdo no campo da educagéo em ciéncia
que permite identificar pontos criticos de sucesso - muito
emboraum estudo longitudinal de avaliacdo estejaainda
em fase de pré-financiamento:

 Aformacéo dos docentes é essencial para aumentar
aautonomianautilizacéo dos recursos do CIEC, ao
integra-los nas suas praticas.

¢ A coadjuvacdopermite ao docente focar-se nos aspetos
didaticos, enquanto o técnico se preocupa com os
materiais. Deste modo, o docente mantém a autoridade
pedagogicanarelagiio com os alunos, libertando o
técnico dessas questdes.

¢ Oinvestimento politico deve ser continuo, sendo este
expresso, sobretudo, numarelacéo de interesse explicito
por parte daautarquia namanutencéo do projeto.

¢ A comunidade tem de estar envolvida, ndo apenas
narelacdo indireta mediada pelos alunos, mas
principalmente narelacio de usufruto e de afeto,
valorizando o espaco escolar enquanto equipamento
de utilidade publica;

¢ Ofinanciamento do projeto ndo pode depender de
recursos escolares, os quais ndo podem garantir o
funcionamento de estruturas com esta dimenséo.
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Resumo

ARECAIC, Rede Escolar de Ciéncia
e Apoio a Investigacgdo Cientifica
de Viana do Castelo, agrega docentes,
alunos e investigadores numa
estrutura comum, que se organiza

em sete Laboratorios - Unidades de
Investigagdo Descentralizadas do
Geoparque Litoral - promovendo
uma estratégia de capitalizagdo

de conhecimento alicercada em
projetos de educagdo integradores,
desenvolvidos no ambito do regime de
Autonomia e Flexibilidade Curricular.

A Rede foi constituida no sequimento
das aspiracgoes educativas do
Geoparque Litoral, cuja missdoéa
capitalizagdo educativa e turistica de
wm conjunto de geossitios do municipio
de Viana do Castelo classificados
como Monumentos Naturais Locais,
numa estratégia diferenciadora da
autarquia suportada pelo Or¢amento
Participativo Escolar.

O projeto coloca os alunos do concelho
em contacto direto e privilegiado com
investigadores no terreno, permitindo
desconstruirideiaspreconcebidas sobre
o processo de investigagdo cientifica
eafigurado cientista, introduzindo o
metodo cientifico de forma pragmadtica
narealidade escolar e promovendo um
modelo de ensino de base territorial.

Principais conclusoes

A formagdo dos docentes é um fator
critico, uma vez que o conhecimento
permite um maior usufruto.

O apoio de técnicos do Geoparque
promove um sistema de coadjuvacdo,
permitindo ao docente concentrar-se
10 grupo e nos aspetos pedagogicos,
enquanto os tecnicos trabalham as
componentes laboratoriais.

O interesse permanente dos orgdos
politicos da autarquia garante fontes
de financiamento para a promocgdo de
projetos integradores que promovem o
ensino de base territorial.

Uma plataforma de acesso a contetidos
ea marcacgoes facilita o acesso dos
docentes do concelho a estes recursos.

A criagdo de um conjunto de materiais
diddticos originais, a partir dos quais
se opera a ligagdo entre o curriculo
escolar e o territorio, permite trabalhar
os conteudos em sala de aula.

A garantia de transporte pago no
acesso aos laboratorios e as atividades
é um fator essencial de sucesso.
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Rede Escolar de Ciéncia e de Apoio
a Investigacao Cientifica de Viana do Castelo

Este projeto, financiado pelo Orcamento Participativo Escolar e integrado na estratégia
educativa do Geoparque Litoral, proporciona um contacto direto e privilegiado com
investigadores no terreno, permitindo desconstruir ideias preconcebidas sobre o processo
de investigacdo cientifica e a figura do cientista, introduzindo o método cientifico de forma
pragmatica narealidade escolar, e promovendo um modelo de ensino de base territorial.

Uma Iniciativa Ambiental

A classificacdo dos cinco geossitios como Monumentos
Naturais Locais, promovida pelo atual Vereador do
Ambiente de Viana do Castelo, Ricardo Carvalhido,
desencadeou um processo de valorizacgao territorial que
se veio a expandir e que assentou numa estrutura de
conservacio institucional, o Geoparque Litoral de Viana
do Castelo, comlagos de parceria estrutural com arede
escolar do municipio.

Com a atribuicdo do Prémio Geoconservagao 2016, pela
ProGEOQ, foi criada a Associacdo Geoparque Litoral de
Viana do Castelo, com a missio de proteger e valorizar o
patrimoénio geoldgico deste territorio, desenvolvendo, em
simultaneano, um trabalho educativo com arede escolar.

O Geoparque, alavanca da educacio

Reconhecendo, por um lado, o potencial alienador dos
manuais escolares que, ao considerarem exemplos

globais, tendem a promover o desenraizamento entre os
processos de aprendizagem e o territorio local e, por outro, a
necessidade de reforcar o sentido de territério num mundo
globalizado, o Geoparque considera o seu patrimonio como
uma alavanca para o ensino de base territorial.

Neste Ambito, desenvolve um trabalho educativo de
proximidade com as escolas, oferecendo um conjunto de

11 atividades relacionadas com o patrimonio geoldgico do
municipio, integradas numa série de publicacdes, o Livro do
Professor, e complementadas com duas atividades dedicadas
ao patrimonio histdrico e arqueolégico do municipio.

Paraalém das atividades, o Geoparque inclui ainda a Rede
Escolar de Ciéncia e de Apoio a Investigacio Cientifica
eumalista de Projetos para a Flexibilizacdo Curricular
composta por sete projetos para o 1.° Ciclo do Ensino Basico,
dois projetos parao 2.° Ciclo do Ensino Basico, um projeto para
o Ensino Secundario profissional e 12 projetos Interciclo.
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O Livro do Professor

Estasérie de publicagcdes apresenta uma componente
comum, equivalente a versdo para “Escolas sem
Agrupamento”, e componentes especificas, nas verses
especialmente desenhadas para cadaum dos agrupamentos
locais: Abelheira, Argae Lima, Barroselas, Monserrate,
Monte da Ola, Pintor José de Brito, e Santa Maria.

A componente comum a estas publica¢des incluiuma
mensagem do Presidente da Camara Municipal de Vianado
Castelo, uma apresentacéo do Geoparque Litoral de Viana do
Castelo, uma Agenda e Programa Educativo para o anoletivo,
um friso crono-tematico do Geoparque, uma apresentacio
cartografica da estratégia de geoconservagio do municipio,
aapresentacio daRede Escolas de Ciénciae de Apoio a
Investigacdo Cientifica, e um conjunto de 13 atividades:

1. Pistas e vestigios sobre a (pequena) Idade do Gelo
2.A descobertada evolugcdo humana
(na paisagem geoldgica)
3. Minas e minérios de Arga e Lima
4. Cemitérios de praias antigas no Geoparque Litoral
5. Sobre os restos do oceano Paleozédico (RHEIC)
6. Sismos registados nas montanhas litorais
7. Rios ancestrais do Vale do Lima e do Neiva
8. Fosseis (e estruturas fossilizadas) do Geoparque

9. Meteorizagdo e erosdo: balancos
paraaevolugdo da paisagem

10.Rochas e minerias do Geoparque

11.Macigo de Viana e Arga: plutonismeo,
vulcanismo e metamorfismo

12.Civilizagdo da Pedra: estorias davida e da morte

13.Resisténcia e mudanca: da luta do povo
galaico aosvalores daromanidade

As fichas de atividades apresentam os temas, os locais
(portas, geossitios, sitios da diversidade, arqueossitios
ou nucleos museoldgicos), as areas disciplinares e os
conteudos programaticos associados, assim como
informacéo relativa a extenséo e duragéo do percurso.

A componente especifica é umamensagem do Diretor de
Agrupamento. Quatro dos agrupamentos, paraalém desta
mensagem, incluem também um plano de a¢éo especifico: o
plano de acdo do agrupamento da Abelheira, orientado para
o Pré-escolar e 1.°Ciclo do Ensino Basico; o projeto “Olhar o
rio (Lima), fixar aserra (Arga)” do agrupamento Arga e Lima,
direcionado aos alunos do 1.°Ciclo do Ensino Basico; o plano
de acdio do agrupamento de Monte da Ola, constituido por

13 a¢oes; o projeto “Mar Maior” do agrupamento de Santa
Maria, paraalunos do 1.°Ciclo do Ensino Bésico.
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ARECAIC

ARede Escolar de Ciéncia e de Apoio a Investigacgéo
Cientifica é formada por sete unidades de investigagéo

- Laboratoérios - instaladas nas escolas-sede dos
agrupamentos escolares publicos do municipio, com
diferentes especializacdes:

¢ Laboratorio de processamento de amostras em
Sedimentologia;

o Laboratorio de Sondagem Mecanica e Geofisica;
¢ Laboratdrio de Comunicacéo de Ciéncia;

¢ Laboratodrio de processamento de Amostras em
Petrologia;

¢ Laboratdrio de Microscopia e Petrografia;
¢ Laboratdrio de Fotogrametria:

e Laboratdrio da Memoria.

A ideia subjacente é a de promover acompreensio do
territorio como um todo, estendendo o espaco de
aprendizagem dos alunos a todo o concelho e desafiando
a0 mesmo tempo os professores a pensar o ensino do
ponto de vista territorial e interdisciplinar, focado no
trabalho colaborativo.

AsUnidades de Investigacio

Inaugurados a 10 de janeiro de 2017, estes laboratorios,
ouunidades de investigacdo descentralizadas, juntam
30 investigadores aos 1200 professores e 3000 alunos da
rede escolar, representando um investimento de cerca
de 120.000 euros em material de investigacgéo cientifica,
com o intutito de proporcionar o contacto entre os alunos e
estes investigadores, numa parceria que inclui o CIIMAR
- Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinhae
Ambiental, o IB-S - Instituto de Ciéncia e Inovacgio para
a Bio-Sustentabilidade da Universidade do Minho, e o
Instituto Politécnico de Viana do Castelo. O financiamento
final da instalacéo destes laboratdrios, de 123.000,00 euros,
foi garantido pelo Orgcamento Participativo Escolar.

Cadalaboratorio tem um mentor cientifico, e aRede
possuium técnico de Geologia formado pela Universidade
do Minho, num protocolo de cooperagéo que permite a
esta Universidade o uso dos laboratodrios. Este protocolo
possibilita também o crescimento de uma Litoteca,
apetrechada com laminas e esquirolas decorrentes de
trabalhos de investigacdo que as produzam.

A Rede tem como objetivos declarados o estimulo
ao “conhecimento cientifico através da descoberta
domeio local”, apromogdo do “gosto e a prdtica da
ciéncia em contexto fora da sala de aula”, o incentivo ao
“intercambio de conhecimentos entre alunos e docentes
do concelho e investigadores” e o desenvolvimento da
interdisciplinaridade narede escolar municipal.

A articulagdo com investigadores € igualmente vantajosa
paraambas as partes, permitindo as escolas o acesso
privilegiado a contextos reais (ndo romantizados)

de investigacdo cientifica, e aos investigadores uma
plataforma de comunicagéo da ciéncia sem paralelo - um
fator cada vez mais importante nainvestigacéo financiada.

O funcionamento dos laboratdrios € articulado através de
uma plataforma online (em https.//redeescolardeciencia.
pt/area-pessoal ), cujainscricdo € apenas disponibilizada
adocentes do concelho e ainvestigadores que estejam a
trabalhar sobre o patrimonio local. O sistemareconhece
o utilizador, direcionando os resultados das pesquisas
em funcéo da Escola, disciplina e histdrico de pesquisas
desse docente. Os docentes que procurem recursos para
as suas aulas podem aceder a plataforma, que apresenta
trés opgoes: marcacdo de ida ao Laboratdrio da Memoria;
requisicéo de amostra e laboratodrio; e requisicéo de
laboratodrio. No caso da segunda opgéo, um técnico do
Geoparque leva a amostra do Laboratorio de Memoria ao
laboratorio pretendido, encontrando-se com aturma. A
marcacéo de ida aum laboratorio esta articulada com o
servico de transportes do municipio.

Ostrabalhos que utilizem recursos das “mediatecas” online
podem ser carregados para aplataforma, passando, assim, a
constituir parte do acervo de recursos disponibilizado apds

duplavalidagéo - por um cientista para as questdes técnicas,
eum pedagogo paraas questdes didaticas.
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Conclusao

Langadano inicio de 2017, a RECAIC esta ao servico

das escolas publicas e privadas de Viana do Castelo

e de investigadores portugueses que estejam a fazer
investigacao sobre recursos geoldgicos nesse municipio.

Apesar de ser recente, ja é possivel identificar pontos
criticos e fatores decisivos para o seu sucesso:

e Aformacio dos docentes é um fator critico, umavez
que o conhecimento permite um maior usufruto;

e Oapoio de técnicos do Geoparque promove um
sistema de coadjuvacéo, permitindo que o docente
se concentre no grupo e em aspetos pedagogicos,
enquanto os técnicos trabalham as componentes
mais especificas doslaboratdrios;

* Ointeresse permanente dos orgios politicos da
autarquia é o garante de fontes de financiamento para
apromocao de projetos integradores que promovam o
ensino de base territorial;

o A existénciade umaplataforma de acesso a conteudos
emarcacdes facilita o acesso a estes recursos aos
docentes do concelho.

* Acriagdo de um conjunto de materiais didaticos
originais, ligando o curriculo escolar ao territorio,
permite trabalhar os conteudos em sala de aula;

e Agarantiadetransporte paraoslaboratorios e paraas
atividades € essencial.

Apesar de estar ainda numa fase de implementacdo inicial,
esta previstauma avaliagdo e umarevisio do seu modelo
de funcionamento nos proximos trés anos.
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A “Children’s
University”
no Reino Unido



ESTUDOS DE CASO

Resumo

A Children’s University (CU) ¢ uma
instituicdo de solidariedade social
que trabalha em parceria com escolas
do Reino Unido com o objetivo de pro-
mover a participacdo em atividades
extracurriculares dejovens emidade
escolar obrigatoria, incentivando o
gosto pela aprendizagem.

Até ao momento, conta com cerca de
80 centros que trabalham com mais
de 1000 escolas, prestando servico a
mais de 100 mil criangas e jovens.

O seumodelo de gestdo descentralizado
permite flexibilizar a adaptacdo das
diretrizes estratégicas nacionais as
necessidades das comunidades locais.

O seu papel na validagdo e creditacdo
dos diferentes agentes envolvidos -
escolas, destinos de aprendizagem,
patrocinadores, comunidade lgcal

- permite-lhe ainda funcionar como
uma plataforma ézue fortalece as
relacoes entre todos os envolvidos.

Principais conclusoes

O modelo de gestao descentralizado
ajuda a flexibilizar o processo de
adaptacdo da estrategia nacional as
necessidades de cada comunidade.

O sistema articula as diferentes
partes, sem requerer demasiado
tempo em planeamento e burocracia.

O formato reforca ainda a autonomia
do aluno face ao seu processo de
aprendizagem individual.

Quando desenvolvidas em
contexto nao-formal, as atividades
permitem aliar aprendizagens

de cardcter social, emocional e de
desenvolvimento pessoal.

As atividades focam-se no :
desenvolvimento de qt.ztudes relativas
a comportamento e ética pessoal.

A abordagem vaino sentido de

uma formacgdo integrada baseada
na participagdo livre, gosto pela
aprendizagem e desenvolvimento de
competéncias transversais.
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A Children’s University

no Reino Unido

O seu sistema de aprendizagem ¢é baseado num Passaporte de Aprendizagem,
reforcando o papel central do aluno no seu proprio processo de aprendizagem ao
equipara-lo a uma viagem ou itinerario com varias etapas a concluir.

A Children’s University

A Children’s University (CU) é uma instituicéo de
solidariedade social que trabalha em parceria com
escolas do Reino Unido com o objetivo de promover a
participacdo em atividades extracurriculares de jovens
em idade escolar obrigatodria, incentivando o gosto pela
aprendizagem. Até ao momento, conta com cercade

80 centros que trabalham com mais de 1000 escolas,
prestando servigo amais de 100 mil criancas e jovens.

O projeto comegou no inicio da década de 1990 em
Birmingham, com o apoio da King Edward Foundation,
oferecendo atividades extracurriculares aos sabados. Mais
tarde foram surgindo novos centros universitarios em
variaslocalidades, alargando-se o horario das atividades.
Apartir de 2007, e com o apoio do Departamento de
Educacio do Reino Unido e do Sutton Trust, ainstituicdo
tem desenvolvido parcerias com organizagoes em todo o
territdrio do Reino Unido.

O financiamento é feito a partir de patrocinadores
publicos e privados que, além do investimento monetario
naforma de doagéo oubolsa temporaria, prestam ainda
diferentes servicos - juridicos, logisticos, recursos
humanos e de aconselhamento.

Um modelo educativo de gestao local

A instituicdo esta organizada em centros locais que
coordenam as suas atividades de forma auténoma,
apoiados por um conselho de administracdo nacional

e por varios patrocinadores. Os centros operam
maioritariamente a partir de escolas, podendo ainda

ser geridos ou co-geridos por diversas organizagdes
parceiras - como autoridades locais, grupos de escolas e
universidades- de acordo com a orientagéo estratégicado
conselho de administragéo. Este é também responsavel
pelaorganizacio de angariacdo de fundos e atividades de
divulgacdo. Cada centro tem ainda um embaixador, figura
responsavel pela representacéo publica desse centro que
atua como um modelo para os alunos.

Este modelo de gestdo local permite uma flexibilidade
que, por suavez, aumenta a capacidade de resposta de
cada centro face as necessidades dos diferentes contextos
educativos com que trabalham.

Apesar de ter asua atividade centradano Reino Unido, a
Children’s University comegou em 2013 a conceder licencas
internacionais, tendo a data centros em Adelaide (Australia),
Kuala Lumpur (Malasia) e China, havendo ainda projetos de
expansio paraaTasméaniaeaNovaZelandia.



ESTUDOS DE CASO

A CHILDREN’S UNIVERSITY NO REINO UNIDO

Passaporte de Aprendizagem

A Children’s University ndo depende apenas dos
seus centros locais, pondo em contacto diferentes
agentes: escolas, entidades prestadoras de atividades
extracurriculares e alunos.

O seu sistema de aprendizagem é baseado num Passaporte
de Aprendizagem, reforcando o papel central do aluno no
seu proprio processo de aprendizagem, ao equipara-lo a
umaviagem ou itinerario, com varias etapas a concluir.

Cada aluno membro da Children’s University tem acesso
aum Passaporte de Aprendizagem, que podera utilizar
nos diferentes Destinos de Aprendizagem. Aquando da
realizacdo de umaAtividade de Aprendizagem, recebe
um carimbo no seu passaporte.

Os alunos sdo encorajados a desenvolver o seu percurso de

aprendizagem de forma a terem acesso a certificagéolocal

ounacional, com base no nimero de horas de participagio

em atividades proporcionadas pela Children’s University e
no numero de anos de associacao.

A certificacéo é destinada a alunos que completaram
entre 30 e 1000 horas de atividades, sendo as distin¢oes
divididas entre bronze, prata e ouro, em trés niveis
diferentes de aprendizagem: graduado, pos-graduado e
doutorado. Existem ainda diplomas de mérito nacionais,
atribuidos a alunos da Children’s University com elevados
niveis de desempenho e de compromisso.

Os primeiros parceiros da Children’s University sdo as
escolas, que procuram enriquecer a sua oferta educativa.
Paraparticipar, é necessario que o aluno frequente uma
escola que seja parceira de uma Children’s University
local. No caso de alunos em regime de tutoria, ou em que
as escolas que frequentam néo pertengcam aum centro da
Children’s University, é por vezes possivel inscreverem-se
como membros individuais.

Destinos de Aprendizagem

As Atividades de Aprendizagem - Children’s University
Learning Activities - sdo fornecidas por institui¢oes que
se denominam Destinos de Aprendizagem - Learning
Destinations. Estes podem ser de natureza diferente,
consoante as diferentes areas de aprendizagem, e as
suas atividades tém que ser certificadas pela Children’s
University, cumprindo requisitos de qualidade. Nestes
Destinos de Aprendizagem, os alunos podem ‘viajar’,
utilizando o seu Passaporte de Aprendizagem.

A Children’s University funciona simultaneamente

como plataforma de contacto e entidade de creditacio

dos diferentes agentes envolvidos. Paraalém de

beneficiar os alunos, proporcionando experiéncias de
aprendizagem diferenciadas, o modelo da Children’s
University trazbeneficios para as diferentes organizacdes
parceiras, fortalecendo a comunidade local, umavez

que ajuda a aumentar a acessibilidade, o envolvimento

e aparticipacdo nacomunidade. Este modelo permite
ainda a aproximacdo dos encarregados de educacéo

com o processo de aprendizagem dos seus educandos,
promovendo uma participagdo ativa e maior envolvimento
narelacdo com aescola e aaprendizagem. Existem dois
tipos de Destinos de Aprendizagem:

¢ Destinos de Aprendizagem Piblicos,locais
que fornecem Atividades de Aprendizagem
credenciados pela CU e que sdo publicamente
acessiveis, como locais de interesse histoérico,
bibliotecas, museus, teatros, jardins zooldgicos ou
parques de vida selvagem:;

¢ Destinos de Aprendizagem Restritos, locais
que nao podem ser acedidos por qualquer pessoa,
como atividades providenciadas em contexto
escolar e clubes ou organizacdes que necessitem
filiagdo. So também de acesso restrito as
Atividades de Aprendizagem realizadas em contexto
profissionalizante, em hospitais, hotéis ou escritdrios.

A Children’s University tem vindo a expandir arede de
Destinos de Aprendizagem Publicos no Reino Unido e no
Estrangeiro. Estas entidades ou organizagdes, além de
fazerem parte darede, podem ainda usar o logotipo para se
identificar como tal. Uma vez que cada visita é carimbada
no Passaporte de Aprendizagem, além de ser um motivo

de atracdo paranovos visitantes, aumentaaindaa
probabilidade de retorno de alunos e das suas familias.



37

As Atividades

As Atividades de Aprendizagem sao todas as atividades
creditadas pela Children’s University e prestadas por
um Destino de Aprendizagem, realizadas pelos alunos
fora do horario escolar.

Paraprocurar Atividades e Destinos de Aprendizagem,
a Children’s University tem um sistema de busca por
area geografica que, além de identificar a Children’s
University local, permite localizar Destinos de
Aprendizagem, de acordo com as categorias de
atividade que disponibilizam.

As atividades estdo agrupadas em nove categorias:
entretenimento, espetaculos e concertos; galerias

e museus; locais historicos; artes, artesanato e

media; ciéncia, tecnologia e matematica; desporto e
atividades recreativas; visitas guiadas; grupos juvenis
organizados; vida animal e atividades no campo.

Umavez que as atividades sdo fornecidas pelas entidades
creditadas como Destinos de Aprendizagem, cada
Children’s University tem, dentro da sua area geografica,
uma oferta diferente, nfo sé de acordo com anatureza das
instituicdeslocais, mas também com a historia, geografia
e habitos dessaregifio e aprocurados alunos.

Envolver a Comunidade

A Children’s University, por se desenvolver a partir

de umarede de centros locais, esta em constante
contacto com a comunidade em que cada centro

se insere. Arelacédo entre a Children’s University e a
comunidade desenvolve-se assente em trés importantes
pilares: parceiros; prestadores de atividades locais; e
patrocinadores.

Os principais parceiros da Children’s University sdo as
escolas; € a partir destas que a instiui¢cdo pode operar e
chegar aos alunos de uma determinada area geografica.
Sdo também as escolas as responsaveis pela gestdo de
parte das experiéncias de aprendizagem dos alunos,

no contacto direto que estabelecem com os Destinos

de Aprendizagem restritos. No entanto, sdo também
parceiras outras instituicdes de caracter educativo,
como institui¢cdes de ensino avangado ou vocacional,
assim como universidades, que permitem a CU o
acesso a conhecimento especializado necessario paraa
definicéo estratégica, gestdo, validagdo das atividades
e planeamento de aprendizagem. Estas parcerias
permitem ainda criar outras iniciativas e dinamicas,
contribuindo para o desenvolvimento da Children’s
University e qualidade dos seus servicos.

Os prestadores de atividadeslocais sdo as diversas
instituicdes, culturais, desportivas ou outras, que
constituem os Destinos de Aprendizagem. Sao estas
instituicOes que realizam as atividades com os alunos. Esta
relacdo permite fortalecer a presenca destas instituicoes
junto dos alunos e suas familias, potenciando o seu
crescimento. O facto de arelaciio com estes prestadores
ter um caracter local, auxilia ainda no desenvolvimento

do potencial educativo de cadaregifo, contribuindo para
adivulgacédo do seu patrimonio, das suas organizacdes e
das suas iniciativas. Por outro lado, o trabalho de validacéo
das atividades desenvolvido com a Children’s University
permite as intui¢des desenvolver e oferecer programas de
exceléncia que, para além dos alunos da institui¢éo, podem
ser usufruidos por toda a comunidade.

Ao apoiar um conjunto de experiéncias de aprendizagem
de grande qualidade paratoda a comunidade, a Children’s
University desenvolve estratégias de longo prazo que
alargam os horizontes educativos da comunidade.
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Os patrocinadores sdo pessoas ou empresas que assumem
o compromisso de prestar apoio a Children’s University .

Os patrocinadores corporativos colaboram, geralmente,
com doagdes ou bolsas, mas também com a prestagéo de
diferentes e necessarios servigos (juridicos, logisticos,
recursos humanos, aconselhamento). Este apoio é
essencial paraamanutencéo financeira da instituicéo.

Os patrocinadores comunitarios, por outro lado, tém
um papel deligacdo direta entre a Children’s University
e comunidade, que permite aproximar a organizagio
dasociedade civil. Esta contribuicéo, prestada por

um membro da comunidade a Children’s University

é, geralmente, pontual e pode ter formatos diferentes,
incluindo: ser fundador inicial de um novo centro
Children’s University ; escolher a Children’s University
como asuainstituicdo de solidariedade do ano;
patrocinar uma cerimonia de formacéo da instituigéo;
patrocinar conferéncias e seminarios; patrocinar
programas de mérito, que distinguem alunos com
desempenhos excecionais; patrocinar o fundo de bolsas
destinado a apoiar a participacéo de alunos provenientes
de familias carenciadas.

O Que Mudou?

Varios estudos realizados sobre o impacto da Children’s
University ainfluéncia positiva da sua atuacéo:

* Enquanto agente de mudanca social, promovendo
umanova compreensao e avaliacdo dos processos de
aprendizagem junto dos alunos, aumentando a sua
motivagdo para aprender e tornando-os mais flexiveis
e perseverantes face a diferentes desafios.

¢ Ao promover um melhor ambiente de aprendizagem
paratodos, beneficiando mesmo os alunos que nao sao
membros da Children’s University .

Foram também identificados beneficios especificos como o
apoio especifico para alunos vulneraveis, o enriquecimento
curricular ou o acompanhamento do impacto da
aprendizagem nos alunos. A CU possibilita ainda inumeras
oportunidades de transicéo para os alunos, contribuindo
parao desenvolvimento de novas perspetivas de futuro.

A Children’s University, tem ainda um impacto positivo
nas comunidades em que esta inserida. O relatorio

de impacto da CU de Sheffield de 2016 mostra que as
organizacoes creditadas como Destinos de Aprendizagem
aumentam a sua capacidade de networking, desenvolvem
novas oportunidades de participacio e beneficiam da
promogcao e identificagio positiva associadas a CU.

Através darede que criaentre estes agentes e em
conjunto com os mesmos, a CU promove a aproximacao
e cooperacdo de diferentes setores da comunidade,
potenciando outras colaboragoes e fortalecendo a
comunidade local.

Por ultimo, sdo igualmente referidos pontos a melhorar,
como aintroducdo de novas atividades relacionadas com o
bem-estar (yoga e meditagéo), amelhoria da acessibilidade
paraportadores de deficiéncia, maior diversidade de
atividades e novas formas de conhecimento.
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Conclusao

A Children’s University ¢ uma organizac¢io em expansao,
envolvendo cada vez mais organizacdes sociais, escolas

e alunos. O seumodelo de gestdo descentralizado ajuda
aflexibilizar o processo de adaptacéo das diretrizes
estratégicas nacionais as necessidades de cada
comunidade local e o seu papel na validacéo e creditagio
dos diferentes agentes envolvidos - escolas, destinos

de aprendizagem, patrocinadores e comunidade local -
permite-lhe funcionar como uma plataforma que fortalece
asrelacdes entre todos os envolvidos.

Do ponto de vista da aprendizagem e do modelo
Passaporte de Aprendizagem, o sistema funciona parao
utilizador como um todo, numa articulacdo harmoniosa
das diferentes partes, sem requerer demasiado tempo
em planeamento e burocracia. O facto de estar assente
num sistema meritocratico parece incentivar os alunos
aparticipacio, reforcando os esforcos para atingir

bons resultados. Este formato permite aindareforcar a
autonomia do aluno face ao seu processo de aprendizagem,
tornando-o natural, fluido, na medida em que esta
organizado por etapas, de forma espontéinea e divertida.

As atividades pretendem explorar o potencial de
aprendizagem de cada organizacdo envolvida. Umavez que
cadainstituicéo é diferente, podem observar-se abordagens
mais ludicas ou de caracter mais informativo, articulando
ou ndo informacéo com conteudos curriculares.

Muitas destas atividades, quando desenvolvidas em
contexto nido formal, permitem aliar a estes contetidos
aprendizagens de caracter social, emocional e de
desenvolvimento pessoal, que contribuem parauma
aprendizagem mais eficiente dentro e fora da escola.

Mais do que competéncia académicas ouuma
articulacéo formal com conteudos curriculares, as
atividades da Children’s University parecem focar-
se no desenvolvimento de atitudes, relativas ndo so a
comportamento e ética pessoal, como dos diferentes
processos e contextos de aprendizagem.

No geral, a Children’s University tem uma abordagem
menos informativa e mais formativa, no sentido de uma
formacdo integradabaseadana participacéolivre, no gosto
pelaaprendizagem e no desenvolvimento de competéncias
transversais a aquisicéo de conhecimentos de qualquer area.
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Resumo

O Programa Descola ambiciona
combinar um processo transformativo
na oferta educativa dos equipamentos
culturais de Lisboa e uma estratégia
de comunicagdo assente na qualidade
dessa mesma oferta.

Estes sao alguns dos fatores-chave que
sustentam o programa:

* aformagdo para os promotores
das atividades, utilizando
Sferramentas de criagdo
participativa, com o apoio
de docentes no processo de
desenvolvimento;

* auniformizagdo dos critérios
das atividades (aprendizagem ao
longo da vida, perfil do aluno, base
territorial, criatividade e trabalho
colaborativo);

* acomunicagdo conjunta, com
informacdo similar em termos
formais (estrutura e tamanho) e
substanciais (tom dos textos e tipo
de informacgdo);

e uma estrutura institucional que
suporte o Programa, com uma
equipa de apoio as atividades
de formacgao e comunicagdo e
um agente que assegura uma
estratégia de comunicagdo
coerente e transversal.

Atualmente, os promotores das
atividades do Descola desenvolvem a
sua programagdo para escolas com o
apoto da comunidade docente.

Principais conclusoes

O desenvolvimento participativo de
atividades deve ser apoiado por uma
estrutura de formagao organizada.

A qualidade das atividades é _
conseguida pela uniformizagdo de
quatro criterios:

e aprendizagem aolongo da vida;
e enquadramento no perfil do aluno;
e ter base territorial;

* incentivara criatz'zgidade eo
trabalho colaborativo.

A comunicagdo compilada dos vdrios
equipamentos propicia a comunidade
docente um canal de escolhas
simplificado.

A estrutura institucional é o suporte
do Programa, garantindo uma
equipa de apoio e uma estratégia de
comunicagdo coerente e transversal.
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O programa Descola

da Camara Municipal de Lisboa

O programa foi desenvolvido com o objetivo de criar mecanismos de articulacio entre
os equipamentos culturais de Lisboa em torno de um publico comum, o publico escolar,
investindo na formacéo dos mediadores e no reforco de intera¢do com esses publicos.
Iniciado no anoletivo de 2018/19, o programa arrancou com uma nova oferta para os
publicos escolares composta por atividades desenvolvidas em colaboragio com os docentes
do concelho, seguindo orientacdes claras de adaptacdo as necessidades do sistema escolar.

Um Processo Transformativo

O Programa Descola surge da iniciativa conjunta entre
aCamara Municipal de Lisboa e a EGEAC paracriar
mecanismos de articulacéo entre os servicos educativos
dos varios equipamentos culturais da cidade, que tém uma
cultura de autonomia forte, revendo processos internos de
comunicacéo e desenvolvimento de processos.

A EGEAC, enquanto empresa municipal, tem vindo a
incorporar a gestio de diferentes equipamentos culturais
do municipio, pelo que o projeto tem, por isso, uma forte
ligacdo com anecessidade que estainstituicdo tem de criar
uma cultura organizacional propria, que rompa com os
habitos e rotinas anteriores.

Neste sentido, para além da aprovacéo pelavereagdo
municipal, o projeto contou ainda com a aprovagao
independente dos diferentes equipamentos culturais, por
forma a garantir uma integracdo real das suas equipas
em todo o processo. Desde o inicio, e reconhecendo a
existéncia de um publico comum, o publico escolar, houve
um interesse assinalavel em investir na formacéo dos
mediadores e no reforgo de interagdo com esse ptblico.

A par de projetos comuns, construidos em torno de

um publico especifico ou de um evento, desde cedo se
tornou clara anecessidade de criagdo de uma estrutura
transversal, que visasse néo sé6 o desenvolvimento de
publicos, mas também, e principalmente, a construgéo de
um novo perfil de promotor de atividades educativas.
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O Como, 0 Qué e o Porqué

O programa assenta na premissa de que o enraizamento
de habitos culturais e o acesso efetivo a cultura devem
ser alavancados numa oferta cultural diversificada de
oportunidades de aprendizagem ao longo davida, sendo
este objetivo enquadrado em seis principios:

¢ Aprendizagem aolongodavida,em que se
reconhece o potencial educativo de contextos nido
escolares, sendo o usufruto de experiéncias culturais
um motor para o desenvolvimento pessoal e social.

¢ Orientacio para o perfil do aluno do século XXI,
em que se valoriza anova orientacéo politicaparaa
educacdo, na qual as competéncias-chave a adquirir
pelos individuos ao longo do seu percurso escolar sdo
transversais a varias areas do saber e potenciadoras de
desenvolvimento dentro e fora da escola.

¢ Educacidonacidade de Lisboa, relevando o papel de
Lisboa enquanto Cidade Educadora, potenciadora de
educacao formal, ndo-formal e informal, e espaco de
valorizacdo de umarelacio direta entre os espacos e
servicos culturais e as vivéncias escolares.

¢ Promocio de aprendizagens criativas, que
incorporauma maior complexidade do processo que
decorre entre o ensino e a aprendizagem, questionando
praticas, rotinas e rituais tipicos do sistema escolar,
com o intuito de ensaiar novas ferramentas e
estratégias pedagdgicas.

¢ Ativacio do espaco piiblico daeducacio,
motivando umarelagio de trabalho entre escolas e
equipamentos culturais, ao abrigo do novo Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular, que permitao
desenvolvimento de estratégias eficazes para garantir
aformacéo dos alunos em funcéo do novo perfil.

¢ Trabalhar de forma colaborativa, considerando os
mediadores culturais, artistas, alunos e professores
enquanto membros importantes no processo de
desenvolvimento das experiéncias educativas, e ndo
apenas como promotores ou consumidores destas.

O projeto, ainda na fase de arranque, engloba duas dreas
que se interligam: o desenho de Lisboa como territdrio
educativo; e aformacéo de mediadores e promotores
culturais para a garantia das ambi¢ées definidas.

Neste sentido, foi realizado um diagndstico tendo em
conta a premissa fundamental do programa: tornar Lisboa
uma cidade cultural e educadora, onde os equipamentos
culturais formam uma grande familia. Com este objetivo,
identificaram-se dreas em que ja existia uma pratica de
articulacdo entre os equipamentos e nas quais se trabalha,
muitas vezes, em espelho com servigos da Camara
Municipal de Lisboa. Este é o caso das Bibliotecas da CML,
que ja funcionam numaldgica de rede, juntando as equipas
das bibliotecas, mediatecas, gabinete de arte urbanae
arquivos, naformulacédo e coordenacéo de projetos.

Estaarticulacéo centra-se muito na criacdo de momentos
de comunicacéo interpessoal: reunides mensais para
apresentar projetos, reflexao em conjunto, partilha de
know-how, etc. Encontrando um territorio comum, ao
nivel de problemas e metodologias, foi entéo possivel
comecar atrabalhar em conjunto e desenhou-se o Descola
como um projeto transversal.

Se as dimensoes de articulacdo e transversalidade sio os
pilares do projeto, a singularidade de cada equipamento
também é muito valorizada. Por isso, o enfoque no modelo
de gestdo, desenhado sobre quatro dreas estratégicas:
formacéo, monitorizacéo, avaliagdo e comunicacéo.
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Formar

A formacdo centra-se no desenvolvimento de
competéncias relacionadas com uma oferta cultural
diversificada de oportunidades de aprendizagem ao

longo davida. Umabarreiraimportante que tem que ser
ultrapassada, e que incide sobre arelagdo com os publicos,
estarelacionada com apercecéo de que os servicos
educativos devem ser, de certa forma, homogéneos na sua
estrutura e promover a¢des para todos os publicos.

Ao trabalhar de forma articulada, explorando a
singularidade de cada equipamento, este paradigma

nio faz sentido, podendo-se, ao invés disso, capitalizar
anatureza especifica de cada equipamento ou servigoe,
assim, valorizar umarelacio de maior profundidade com
um publico especifico.

Aldgicaterritorial da oferta dos equipamentos também
érevisitada, considerando o fortalecimento de Lisboa
enquanto territorio educador. As afinidades entre os varios
equipamentos nem sempre séo geograficas e ndo tém que o
ser. Mas, a0 mesmo tempo, essas potenciais ligacées devem
ser estimuladas numaldgica territorial, o que permite
resolver questoes relacionadas com a mobilidade escolar
(o tempo e adistancia sdo dimensdes condicionadoras do
usufruto da oferta cultural). Isto permite, entre outras
coisas, reforcar arelagdo com as familias dos alunos,
fortalecendo oslacos de pertenga das comunidades.

A formacao permite responder a estes desafios e barreiras
tendo, portanto, umarelacdo muito profundano desenho
das préprias atividades.

E importante salientar que o ponto de partida de cada
equipamento era muito dispar: por um lado, existem
museus com equipas muito vanguardistas; outros em

que as pessoas tém um discurso e uma pratica coerentes;
outros ainda em que existe um discurso interessante que
niotemreflexo na pratica; e, finalmente, equipas que
necessitam de formacéo, quer ao nivel davisdo e discurso,
quer das suas praticas.

Estas diferencas também levam a diferentes niveis de
envolvimento e integracéo no projeto, que tém que ser
trabalhadas ao longo do tempo, no sentido de atingir
aambicdo do programa em termos dos parametros
qualitativos das atividades.

Aindadentro destaldgica, e porque os publicos ndo
escolares néo sao contemplados no Descola, nem toda a
programacao educativa dos equipamentos daEGEAC e
da CML é enquadravel no projeto. Por isso, com o objetivo
de produzir uma oferta inicial consistente, foi pedida a
cada equipamento a selecdo de duas ou trés atividades que
cumpram as caracteristicas essenciais do Descola:

¢ Trabalha o perfil de competéncias do aluno do séc. XXI
¢ Envolve metodologias participativas

¢ Trabalhapreviamente a atividade com o docente, de
forma aprofundada

¢ Comunicadentro daldgica do professor
¢ Articula-se com professor em profundidade

» Estabelece lagos permanentes com a escola

Paraalém destaselecéo de programacéo ja existente, o
desenho de novas atividades é parte integral daformacao.

Estadivide-se em duas partes: primeiro, a apresentacio

e discussio de estudos de caso, ferramentas e materiais
genéricos; depois, o trabalho no terreno (na préopria
institui¢do), muitas vezes com o envolvimento de docentes
no desenvolvimento da atividade, através darealizacéo de
visitas prévias, tanto numa fase de diagndstico, como de
validagéo da atividade.

Nafase seguinte, os mediadores redesenharam as suas
atividades em funcgéo dos resultados das visitas-prévias
e dos objetivos do Descola, num processo desenvolvido
nos equipamentos, que assentou em trés momentos de
tutoria por cada mediador, desde a construcéo do guido
de atividade, até arealizacdo de uma visita-teste com
um dos professores participantes navisita inicial. Esta
segunda visita serviu como momento de validagdo do
trabalho desenvolvido em torno da atividade, sendo que
as atividades propostas s6 foram integradas na oferta do
Descola apos terem passado este processo com sucesso.

O potencial transformador do processo, apesar dos
diversos obstaculos a sua adogéo, permite aos mediadores
interiorizarem os principios de teste, validagéo e cocriagéo
(trabalho colaborativo) com o professor, pressupondo-se
que o know-how adquirido passe a ser uma ferramenta de
trabalho quotidiano.
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Comunicar

Para além do reforco da formagéo dos mediadores, a
existéncia de um canal de comunicag¢éo comum foi
considerada um pilar fundamental do programa.

Uma vez que os varios equipamentos tém praticas
estabelecidas de comunicacdo dos seus programas
institucionais, tendo-se identificado obstaculos a sua
capacidade de comunicarem no ponto de vista uns dos
outros, ainformacéo sobre a sua oferta pedagogica é
heterogénea por natureza: os titulos das atividades séo,
por vezes, de dificil compreenséo, as descri¢oes séo
generalistas e a calendarizacéo é planeada em intervalos
que correspondem a meses.

Numa comunicacgio com estas caracteristicas, aindaque
possater efeitos minimos em equipamentos com muita
procura, considerou-se ser benéficaa determinacéo objetiva
das atividades, tanto ao nivel da calendarizagéo (com datas
ehoras definidas), como ao nivel da produgéo de texto
(estabelecendo-se um processo de revisdo de titulos e sinopses
antes daaprovagio das mesmas), tendo aequipa do Descola
produzido grande parte dos rascunhos das sinopses, com o
intuito de uniformizar alinguagem paraum canal comum.

Destaforma, o programa produz dois produtos de
comunicagdo: uma Brochura anual, compilando todas

as atividades que obedeceram ao processo de elaboracgéo
descrito anteriormente; e dois Dias Abertos a comunidade
docente, nos quais os professores foram convidados a
explorar diferentes atividades da oferta, organizadas de
acordo com o ciclo de estudos aque se dirigem.

A brochura Descola

Abrochurado Descola é o resultado mais visivel do
programa. Estafunciona como um catalogo de atividades,
comuma estruturahabitual para acomunidade docente, com
algumas variagdes que lhe conferem umaidentidade propria:
comeca com um texto da Vereadora da Cultura Catarina

Vaz Pinto, que explana os pressupostos politicos por detras
do programa, seguido de um manifesto, que apresenta as
suas principaislinhas orientadoras; segue-se uma espécie

de glossario dos termos utilizados paraidentificar as
tipologias de atividade e projeto e aldogica de funcionamento
do programa; depois, um mapa de Lisboa com a sinalizacdo
dos varios equipamentos integrantes do programa, seguido

deumalista das atividades de formacdo paradocentes e de
atividades e projetos para escolas, com um mapeamento
intuitivo dos ciclos escolares a que se destinam, tipo de
atividade, equipamento promotor e pagina onde se encontra
adescricéo; o catalogo de atividades propriamente dito; uma
descricdo dos servicos e equipamentos, terminando com
uma fichatécnicado programa.

O catalogo encontra-se dividido em oito secges distintas:
Professores/educadores; Pré-escolar; 1.° Ciclo; 2.° Ciclo; 3.2
Ciclo; Secundario; Atividades acessiveis; Projetos especiais.

Cadaseccdo € apresentada com um texto de abertura,
seguido das atividades. A informacéo acerca das
atividades ou projetos esta organizada em quatro

blocos fundamentais: o primeiro apresenta o titulo da
atividade, seguido pela suatipologia, entidade promotora
e publicos-alvo; o segundo é o texto descritivo ou sinopse
da atividade; o terceiro é um elenco das competéncias a
desenvolver; e o quarto apresenta as caracteristicas da
atividade: duracdo, tipo de envolvimento pretendido,
datas de sessOes, numero de participantes, preco, local,
materiais necessarios e criadores da atividade.

Auniformizacéo destes parametros ao longo de todo o
documento é um resultado louvavel, tendo em contaa
proveniénciaheterogénea e difusa dos conteudos.

Os Dias Abertos

Com o duplo objetivo de organizar um evento oficial
delancamento a comunidade docente e de promover a
légica educativa do Descola, foram desenvolvidas duas
iniciativas, apelidadas de Dias Abertos. O primeiro foi
realizado no dia 22 de setembro de 2018, com atividades no
Teatro Municipal Sao Luiz, no Museu da Marioneta e no
Museu Bordalo Pinheiro. O segundo decorreuno dia 17 de
outubro de 2018 no Padréo dos Descobrimentos, Biblioteca
de Belém, Teatro Luis de Camdes e Museu do Aljube.

Os Dias Abertos, enquanto operacdo de marketing,
ambicionaram uma média de 20 a 25 pessoas por
atividade, tendo recebido cerca de 170 inscricdes.
Contudo, muitos dos inscritos faltaram sem justificacéo.
Tendo em conta a fraca adesio, no ano letivo de 2019-20
apenas se realizara um dia aberto.
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Avaliar

A avaliacdo € considerada uma das areas estratégicas do
Programa Descola, ainda que atualmente se encontre
em fase de desenvolvimento. Uma das dimensodes da
avaliacdo relaciona-se com a analise de publicos, a qual
devera permitir correlacionar aspetos quantitativos

e qualitativos do Programa, embora os indicadores e
processos dessa avaliacdo ainda estejam a ser estudados.

AEGEAC e aCML constituiram para isso umarelagéo

de proximidade com a Universidade Nova de Lisboa,
paraque este parceiro tenha a incumbéncia de validar os
instrumentos que serdo usados para avaliacéo de publicos.

Um dos motivos paraaparceria é anecessidade de ter
especialistas a desenvolver instrumentos de recolha

de dados que tenham em conta a influéncia da auto-
representacio nas respostas dos participantes, umavez que
este fator, entre outros, podera devolver indices de bem-
estar ou satisfacdo. E, sobretudo, imperativo conseguir
definir formas de avaliar o impacto do programa no
quotidiano escolar, podendo identificar novas praticas em
salade aula, ou de planeamento curricular, derivadas das
experiéncias dos docentes em contacto com o programa.

Um obstaculo a capacidade de introduzir um sistema de
avaliacéo é aexisténcia de modelos de classificagio de
publico e atividade diferentes em cada equipamento e
em cada servico. No sentido de garantir homogeneidade
de dados e de proporcionar uma monitorizacéo regular
do programa, sera necessario ter um recurso afeto a
avaliacdo, paratratar dados de atividades e produzir
relatorios, fungéo que neste momento é acumulada por
membros da EGEAC que tém outras funcoes.

Quanto a avaliagdo dos impactos do Programanos
equipamentos integrantes da iniciativa, ja é possivel
identificar competéncias que foram abordadas nafase
de formacao e que ja foram incorporadas nos processos
de trabalho dos mediadores, resultando em efeitos
multiplicadores do programa.

E também de salientar o forte impacto do programana
organica dos equipamentos, sendo as atividades dos
equipamentos atualmente classificadas e categorizadas
em funcéo de categorias do INE.

Relativamente as iniciativas do Programa, o objetivo seraa
criacdo de um sistema de avaliacdo por pares, em que cada
mediador avaliara trés atividades de parceiros, estando
este processo pendente enquanto néo sao definidos os
indicadores de avaliacdo. Este processo permite aos
mediadores desenvolverem uma postura mais criticaem
relacéo ao seu proprio trabalho.

A colaboracdo com a Acesso Cultura foi determinante para
avalidacdo das atividades acessiveis, e sera importante

no proximo ano, no sentido de promover uma maior

oferta acessivel. Quanto a atividades externas, haverano
futuro proximo um investimento em percursos tematicos,
permitindo aos docentes explorar areas tematicas
dacidade de Lisboa, fora dos espagcos normalmente
associados a educacéo nao-formal.

Paraalém das vis6es de futuro, o Programa arrancou ja
com projetos pontuais (atividades isoladas) e projetos

de continuidade, tendo sido lan¢ado este ano o desafio
“Escolas Criativas”, sediado nos equipamentos municipais
integrantes. Aqui é desenvolvido um trabalho pelatriade
mediador-artista-turma, de forma continuada e intrusiva,
estando, atualmente, a decorrer cinco projetos.

Ainda que néo haja critérios de avaliacdo fechados, é
seguro considerar o sucesso do programa pelo volume
de marcacoes das atividades dabrochura e também pela
grande expectativa geradano lancamento do programa.

No entanto, o Descola continua a ser um projeto
deretaguarda, sendo arelacdo do docente com os
equipamentos apenas estimulada pelos elementos

de comunicacéo - Brochurae Dias Abertos - mas
ambicionando vir a ser uma ‘marca’ da oferta educativa
dos equipamentos culturais de Lisboa, afirmando-se como
um selo que garanta aos docentes que as atividades sdo
resultado de um processo de coproducao, indo ao encontro
de necessidades curriculares reais.
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Conclusao

Aindanumafaseinicial de implementacéo, o Programa
Descola configura-se como uma combinacéo entre um
processo transformativo da producéo da oferta educativa
cultural de Lisboa e uma estratégia de comunicacéo dessa
oferta. Esta assentanas caracteristicas qualitativas de
que esta esta imbuida devido ao processo de formacéo
eproducio participativa, em que os promotores de
atividades desenvolvem a sua programacéo paraescolas
com o apoio da comunidade docente. Apesar de nio ter
ainda sistema de avaliacéo definido, € possivel destacar:

e Aimportanciade ter umaestruturade formacéo
organizada, que apoie os promotores das atividades,
munindo-os de ferramentas de concecdo participativa,
e que tenha a capacidade de mobilizar docentes para
acompanharem o processo de desenvolvimento.

* Auniformizacéo dos critérios de qualidade das
atividades, tal como definidos no Programa Descola
(aprendizagem ao longo da vida, enquadradano
perfil do aluno, de base territorial, incentivando
acriatividade e ao trabalho colaborativo), é
fundamental para promover a constituicdo do Descola
enquanto projeto transformador.

e Acomunicagio compilada dos varios equipamentos
poes adisposicdo da comunidade docente um canal
de escolhas com base em critérios de experiéncia,
localizagdo ou competéncias a desenvolver, entre
outros, apenas quando ainformacéo apresentada é
uniformizada em termos formais - estruturae volume
dos conteudos - e substanciais - tom dos textos e
natureza da informacéo comunicada.

¢ Oprogramanao pode subsistir, pelo menos nesta
fase inicial, sem uma estrutura institucional que
o suporte, dadas anecessidade de uma equipa de
apoio as atividades de formacéo e comunicacéo,
e anecessidade de um agente que assegure uma
estratégia de comunicacéo coerente e transversal.

Em funcdo da informacdo recolhida, o sistema de
avaliagdo do programa sera desenvolvido durante os
proximos meses. Neste ambito, pretende-se também
repetir aavaliacdo da criacdo de atividades, suportada
por um processo de formacéo, reforcando assim a oferta
do programa no proximo ano letivo, e possibilitando,
simultdneamente, uma analise da sustentabilidade do
projeto num momento futuro.
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Resumo

A Cidade Educadora de L’Hospitalet
de Llobregat implementou, em 2007,

a Aprendizagem como Servigo
Comunitdrio (AcSC), uma metodologia
baseada na solidariedade social,

que capacita os participantes para
trabalhar nas necessidades reais da
sua comunidade.

Neste sentido, o municipio cataldo
desenvolveu um roteiro estratégico
educativo e um espaco de reflexdo que
tem como objetivo principal dinamizar
a cidadania nas escolas e desafiar
associagoes locais, profissionaisea
administracgdo local a constituirem-

se como parceiros, contribuindo, em
conjunto, para o desenvolvimento de
uma cidade educadora.

Este trabalho permite aos alunos

a aquisi¢do de conhecimentos
complementares aos conteudos
curriculares e, simultdneamente, o
exercicio da cidadania, participando
emagoes concretasde beneficio das suas
comunidades, agindo sobre o espago e
reconhecendo no outro um concidaddo,
parald de barreiras culturais, de género
oudefaixa etaria.

Em Portugal existem ja hoje diversos
exemplos de escolas e de agrupamentos
escolares com tradigoes de atividade de
solidariedade e de trabalho comunitdrio.
No entanto, este circulo virtuoso

da Aprendizagem como Servigo
Comunitario, que envolve sucesso
educativo, intervencdo no territorio e
compromisso social num mesmo projeto,
évirtualmente desconhecido entre nos.

Principais conclusoes

O roteiro educativo de L’Hospitalet
de Llobregat controi-se em torno da
metodolggia de Aprendizagem como
Servigo Comunitario.

Aligacdo do espaco escolar ao
territorio é um elo vivo construido
em favor dos cidaddos da sua
comunidade, traduzindo-se na
intervengdo fisica no espago, ou em
stmples acgoes de solidariedade social.

Os beneficios desta metodologia
sdo tangiveis e mensurdveis, e
esmagadoramente positivos.

Em Portugal, experiéncias a esta
escala, que agreguem sucesso
educacional, intervengdo no
territorio e compromisso social num
mesmo projeto, sdo virtualmente
desconhecidas.
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A Aprendizagem como Servico Comunitario
em L’Hospitalet de Llobregat

A Aprendizagem como Servico Comunitario (AcSC) é uma metodologia de trabalho
baseada na solidariedade social, capacitando os participantes paratrabalhar nas
necessidades reais da sua comunidade. Assim, a metodologia € tanto uma ferramenta
pedagogica, como um instrumento social, promovendo parcerias entre escolas e outras
instituicdes, e abrindo a escola a comunidade.

Llobregateo
Movimento das Cidades Educadoras

L’Hospitalet de Llobregat é o segundo municipio

mais povoado da Catalunha, estando inserido na area
metropolitana de Barcelona. Tem cerca de 260.000
habitantes em 12 km?, dos quais 19% séo de origem
estrangeira, com umataxa de desemprego de 16,5% e um
rendimento médio bruto das familias inferior a média
catald em cerca de 18%.

Possuiumarede com 49 escolas publicas e 27 escolas
privadas, com gestdo cooperativa, de precos acessiveis,
financiada pelo governo e pelos pais. Esta serve 30.000
criancgas e jovens entre os 3 e os 16 anos.

Considerando este cenario, o municipio aderiu, em 1994, a
Rede das Cidades Educadoras, onde as diferentes politicas,
espacos, tempos e atores sdo compreendidos como agentes
pedagogicos, centrais na promocéo do desenvolvimento do
potencial humano.

Contando com este ponto de partida ideolégico paraa
construcdo de politicas educativas ativas no municipio,
acidade de L'Hospitalet identificou, entre outras
iniciativas, aimplementacéo de um programa municipal
de Aprendizagem como Servigo Comunitario como um dos
mais eficazes e produtivos instrumentos de trabalho no
seu territorio educativo na ultima década.

A Aprendizagem
ao Servico da Comunidade

A Aprendizagem como Servigo Comunitario (AcSC) é
uma metodologia de aprendizagem baseadano servigo
acomunidade. Esta metodologia educativa combina
processos de aprendizagem e servico comunitario num
projeto unico e bem articulado, no qual os participantes
sdo capacitados paratrabalhar nas necessidades reais da
sua comunidade.

Perante umanecessidade social, criancas e jovens
realizam ac¢des de servigo a comunidade que os ajudam
aaplicar e consolidar aprendizagens, conhecimentos,
atitudes e competéncias, despertando talentos e
colocando-os em contacto direto com o trabalho pelo
bem comum, desenvolvendo, desde cedo, anocao de
compromisso social com os cidaddos mais vulneraveis
da comunidade a que pertencem. Exercem, desta forma,
o seudireito auma cidadania ativa comprometida com a
transformacéo da sociedade em que vivem.

Enquanto metodologia educativa, a AcSC é uma
ferramenta pedagdgica, mas também deve ser avaliada
como uma ferramenta para o desenvolvimento da
comunidade, promovendo parcerias entre escolas,
institui¢Ges sociais e servigos publicos da cidade, abrindo
aescola acomunidade, e destaforma, contribuindo parao
desenvolvimento de capital social.

A AcSC tem sido adotada em Espanha, de forma gradual,
desde 2003. Esta adogéo teve inicionesse anona
Catalunha, regido onde um conjunto alargado de pessoas
e entidades decidiram iniciar um processo de reflexéo e
divulgar esta metodologia neste territorio.
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A AcSC EM LHOSPITALET DE LLOBREGAT

Dois anos depois, em setembro de 2005, foi constituido

e apresentado publicamente o Centre Promotor
d’Aprenentatge Servei, fundado por instituicoes de
solidariedade social, a Universidade e Administracéo
Publica. Em 2008, aFundacédo Zerbikas foi criada com este
proposito especifico no Pais Basco e na sua administragio
estavam representadas instituicoes de solidariedade social,
técnicos da administragéo publica e as ‘berritzegunes’,
centros de formacéo do corpo docente.

Nofinal desse ano, estas duas iniciativas regionais
juntaram esforcos pela primeira vez em Portugalete,
no Pais Basco, com a Fundagéo Tomillo de Madrid,
iniciando um processo de colaboracéo e transferéncia
de conhecimento que amadureceu ao longo do tempo,
levando a eventual constituicio da “Rede Espanhola de
Aprendizagem como Servigo”.

Aolongo dos ultimos 15 anos, a difusido da metodologia de
AcSC em Espanha foi caracterizada pela sua introducao
no coracdo de organizagdes existentes, estimulando a
formacao de grupos de trabalho e de intervengdo em cada
territorio ouregifo, identificando objetivos concretos e
promovendo aliancgas com as institui¢6es eldgicas locais.

A AcSC foi, assim, interpretada como uma inovacéio que
valoriza as boas praticas que ja eram desenvolvidas em
cadaum dos territorios, embora sem esse nome ou sem
explorar em profundidade as possibilidades daligacéo
entre a aprendizagem curricular e o servigo a comunidade.

Se observarmos a sua evolugdo desde 2003, verificamos que
o primeiro setor a ser mobilizado pela AcSC foi o setor das
instituicdes de solidariedade social, seguido pelo setor da
educacdo e, em terceiro lugar, aadministracéo publica, pelo
crescente interesse revelado pelos seus responsaveis em a
integrar como instrumento de trabalho. E, muito embora
os processos de inovagdo na educagédo tendam a ser lentos, €
notavel o progresso alcangado.

O Projeto Educativo

O Projeto Educativo da Cidade (PEC) de L'Hospitalet

de Llobregat constitui-se como um roteiro estratégico
educativo e um espaco de reflexdo que tem como objetivo
principal dinamizar a cidadania, as associac¢oes locais,
profissionais e aadministragéo local para se constituirem
como parceiros, contribuindo, em conjunto, para o
desenvolvimento de uma cidade educadora.

Pensado como um documento aberto, evolutivo e
acompanhando todas as mudancas que ocorram na
sociedade, o PEC tenta integrar todas as contribuicées
da comunidade. Procura-se, a todo o momento, envolver
mais agentes educativos parala do espaco daescolae da
familia, gerando entre todos uma maior consciéncia da
necessidade de agir de uma maneira coordenada para
responder aos novos desafios.

Em 2007, L'Hospitalet de Llobregat elevou os
compromissos do PEC como aposta central das politicas
municipais. O desafio seria o de aumentar os niveis de
sucesso escolar, prevenir o abandono escolar precoce

e o absentismo, diminuir a conflitualidade nas escolas,
fomentar ainclusio de estudantes imigrantes na escola
enacidade e abrir as escolas a comunidade envolvente,
promovendo redes educativas que aproximassem os jovens
dos espacos que habitam, construindo capital social.

Pararesponder a estes desafios, o municipio decidiu
explorar ametodologia de Aprendizagem como Servico
Comunitario (AcSC), promovendo-a a partir do seu
departamento de Educacio, e expandindo-a ao conjunto
de escolas, institutos e centros de lazer educativo da
cidade como estratégia global, contando paratal com o
apoio politico do conselho municipal e com a participagéo
dos mais diversos departamentos e unidades organicas da
administracdolocal e regional.
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Como horizonte de transformacao tangivel a ser alcancado
por esta metodologia no 4&mbito do PEC, apontaram-se seis
objetivos fundamentais:

¢ Promover nas escolas os valores de solidariedade, de
compromisso social e de exercicio de uma cidadania
ativa e transformadora;

 Aumentar o sucesso escolar e o interesse pela escola,
diminuindo o absentismo escolar;

¢ Fomentar o conhecimento e a estima pelolocal onde
habitam, ao desenvolver o sentimento de orgulho pelo
trabalho que realizam na sua comunidade;

e Melhorar o prestigio dos centros comunitdrios e das
escolas entre os moradores do bairro;

o Abrir os centros ao seu meio mais préximo e criar
aliancas com entidades sociais e educativas do bairro;

¢ Fortalecer o tecido associativo a partir do trabalho
comunitario dos jovens, trabalhando para que este
se constitua, no futuro, como um compromisso
voluntario ou profissional estavel.

Parapromover as iniciativas de AcSC na cidade,

foi criado um Grupo de Trabalho Permanente, que

reune trimestralmente para coordenar, dinamizar e
avaliar propostas concretas, composto por 10 pessoas
emrepresentacdo permanente dos professores, das
entidades sociais participantes, do centro promotor da
Aprendizagem como Servico Comunitario da Catalunha,
do governo regional e do municipio.

Umavez por ano, este Grupo alarga-se a cerca de 25-30
membros dos diferentes setores parafazer um ponto de
situagdo, apresentar novas ideias e delinear um plano de
acdlo parao ano seguinte.

Todavia, o ponto de partida da introducédo dametodologia
em L'Hospitalet de Llobregat foi o estabelecimento de
parcerias entre o departamento de Educacgio e os outros
departamentos municipais — como a Cultura, Servico
Social, ou 0 Desporto — implicando-os diretamente no
projeto e na promocéao dametodologia. Atualmente, 10
anos depois do inicio deste processo, 40% das iniciativas
do programa sio promovidas de forma independente por
outros servigcos municipais.

Paraliderar aimplementacéo do programa, foi constituida
uma Equipa Técnica municipal de AcSC, responsavel
pelamonitorizacgédo dos projetos e pela identificagio,
capacitacdo e assessoria aos professores, educadores e
agentes sociais que queiram desenvolver a metodologianas
suas escolas ou instituicdes, e que queiram acolher alunos
nas suas atividades sociais e educativas.

Criou-se um arquivo, que reune todos os projetos AcSC
realizados na cidade sob a forma de um inventdario de
processos e experiéncias. As dreas abrangidas sdo muito
diversificadas, variando desde a oferta de servigos em
lares de terceira idade ao apoio na alfabetizagdo geral
ounaalfabetizacio digital de idosos, ao acolhimento de
novos alunos nas escolas e agrupamentos, a leituraem
bibliotecas, a manutencio e melhoramento do espaco
escolar e urbano, ao apoio e organizacéo de iniciativas
parapessoas com diferentes tipos de incapacidades,
aorganizacéo e contribuicio em campanhas de
solidariedade social, etc. O espectro de possibilidades para
acriacdo de oportunidades de intervencéo positivana
comunidade é vasto e virtualmente inesgotavel.

Anualmente, é organizada uma jornada de intercambio de
experiéncias de Aprendizagem como Servigco Comunitario,
gerando-se um espaco de reflexdo sobre a metodologia,

as dificuldades sentidas e as oportunidades identificadas
ao longo do tempo. No final do cada anoletivo, celebra-se
aindaum ato de reconhecimento institucional dos jovens
que participam no programa, realizado pelo municipio.

De assinalar que todo o programa foi construido em torno
de um esfor¢o concertado de democratizacéo do acesso
aos recursos educativos. Os bairros mais vulneraveis e
densamente povoados, que sdo os pontos mais frageis do
tecido social da comunidade, sédo, deste modo, aqueles onde
séo desenvolvidos o maior nimero de agdes de AcSC. Neles
se concentra amaior fatia da populacdo migrante, e neles
se sente com maior intensidade o flagelo do desemprego.
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Hoje

A evolucéo daadogdo dametodologia de AcSC neste
municipio cataldo naultima década tem sido assinalavel.
Comecou no ano letivo 2007/08, com menos de uma dezena
de experiéncias de trabalho comunitario e quase sem
vinculo com curriculo escolar. Nesse ano, o programa
envolveu uma centena de alunos, beneficiando poucas
entidades na comunidade.

Hoje, mais de dez anos depois, estdo inventariados mais de
100 projetos em mais de 40 centros educativos, envolvendo
cercade 70 entidades sociais e educativas das comunidades
em que estes se integram. As atividades reiinem pessoas de
diferentes idades e culturas, promovendo a vinculagéo dos
alunos com o bairro e com a sua comunidade local.

Foram também editadas varias publicacgdes, que compilam
as principais experiéncias do programa, com a imprensa
local a garantir uma coberturaregular das iniciativas do
programana cidade.

Em 2016 a cidade recebeu o prémio “Cidades Educadoras
e Boas Praticas de Convivéncia na Cidade”, atribuido pela
Associacdo Internacional de Cidades Educadoras.

O Que Mudou?

Para avaliar o impacto do programa em L’ Hospitalet de
Llobregat, os responsaveis municipais apontam alguns
indicadores como referéncia:

¢ No ano letivo de 2014-2015, contou com mais de 100
projetos de AcSC integrados nos curriculos, realizados
por mais de 2.000 alunos de 44 escolas primarias e
secundarias, para 70 grupos e entidades diferentes;

O nivel médio de aproveitamento aumentou em 9
pontos percentuais, de 70% para 79%, e o numero
de alunos com exceléncia nos exames de admissdo a
universidade multiplicou por oito.

e O absentismo tem diminuido, especialmente
nos dias em que os alunos fazem o seu trabalho
comunitario, havendo uma melhoria consideravel do
comportamento e participacdo em sala de aula;

 Osconflitos diminuiram tendo-se registado 52
intervencdes, em 2009-2010, dos Servicos de Mediacgéo
nas escolas, face a apenas cinco intervencdes em 2014/15.
Esta componente articula-se com um programano qual
sdo formados cerca de 100 estudantes-mediadores em
cadaagrupamento escolar.

Emboranéo se possam atribuir todos estes bons resultados
exclusivamente a introducdo da metodologia de AcSC,

os responsaveis municipais pelo setor da Educacéo sdo
inequivocos quanto a suainfluéncia, ja que esta fortalece a
ligacdo do quotidiano das escolas a todos os outros agentes
educacionais da comunidade, a vida concreta das familias
e aparticipacdo ativa dos alunos no espaco civico.
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Conclusao

O conceito orientador da experiéncia de I’Hospitalet

de Llobregat é o da Cidade Educadora. Este parte de um
velho provérbio africano que nos diz que é necessaria
“toda a aldeia para educar uma crianga” - ouseja, daideia
de que a propria cidade pode e deve disponibilizar-se para
funcionar como um agente educativo.

No caso da Catalunha, e em particular na cidade de
L’Hospitalet de Llobregat, o municipio construiu

um roteiro educativo em torno da metodologia de
Aprendizagem como Servigo Comunitario que permite
aos seus alunos aprender néo s6 conhecimentos
complementares aos conteudos curriculares mas
também exercer a sua cidadania, visitando associacdes
locais, profissionais e as administragées municipais,
participando em ag¢des concretas de beneficio da
comunidade em que vivem, agindo sobre o espaco
ereconhecendo no outro um concidadéo, paralade
barreiras culturais, de género ou de faixa etaria.

Estaligacdo do espaco daescolaao territorio ndo é uma
abstracdo assente em visitas de estudo alocais célebres ou
em programas de enriquecimento curricular dedicados
aum sitio em particular — essaligagdo ¢ um elo vivo
construido entre a escola e o mundo em seuredor, e
consubstanciado naagao concreta do Servico Comunitario
em favor dos cidaddos da sua comunidade. Esse elo pode
traduzir-se na intervencéo fisicano espaco que é de todos,
ounamais simples acdo de solidariedade social dirigidaa
uma necessidade concretano terreno. O elo é sempre real,
tangivel, tem uma face, um corpo e implicauma escolha,

o envolvimento consciente dos alunos, a construgio de
pontes entre a escola e o territorio em que se insere e uma
experiéncia enriquecedora que seria impossivel de repetir
apenas em contexto de sala de aula, sendo os beneficios
destametodologia tangiveis e mensuraveis.

Existem ja diversos exemplos de escolas e agrupamentos
escolares portugueses com tradicées de servico social,
bem como muitas entidades sociais com propostas para

o mundo educacional, que se traduzem numa articulacio
real com o territorio alargado das comunidades que que se
inserem. Mas em quase todos os casos, o circulo virtuoso
da Aprendizagem como Servigo Comunitario, que agrega,
numa escala municipal, sucesso educacional, intervencéo
no territdrio e compromisso social no mesmo projeto, €
virtualmente desconhecido no nosso pais.
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A Escola Plural
e Integrada
de Belo Horizonte
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Resumo

O municipio de Belo Horizonte foi
marcado por uma vontade politica
consistente e resiliente no que respeita
amelhoria do sistema de educagao.
Com uma mudanca natural nos
problemas e desafios, com sucessos e
fracassos, as politicas publicas tém-

se ajustado, pela introducdo de uns
programas e encerramento de outros.
Esses desafios sao sobretudo de dois
tipos: melhoria da aprendizagem
efetiva e combate a exclusdo sistémica.

Belo Horizonte comegou por
implementar o Programa Escola
Plural (PEP), um projeto politico e
pedagogico de reestruturacgdo das
escolas publicas. Este Programa

foi encerrado em 2010. Em 2006, a
Secretaria Municipal de Educagdo
cria o Programa Escola Integrada
(PEI), fundado no conceito de
educagdo através dos vdrios agentes no
territorio. O projeto-piloto demorou 6
anos a cobrir toda a rede municipal.

Em 2007, o Governo Federal do Brasil
criou o seu programa nacional de
educacdo integral, Mais Educcﬁdo,
inspirado pelos resultados do PEL

E em 2008, o PEI passou a receber o
apoio do Ministério da Educagdo.

Principais conclusoes

Opoder politico tem apoiado os vdrios
programas, independentemente da
sua origem partidaria.

O investimento municipal nestes
rogramas engloba verbas destinadas

a contratagdo de professores de apoio,

transportes e aquisicdo de atividades.

Asparcerias s@o muitas vezes
premiadas anualmente, num ritual
devalorizagdo da participacdo da
soctedade cwil no programa.

O envolvimento da comunidade é
efetivo e afetivo, sendo a comunidade
entendida como o conjunto dos
individuos cuja vida se entrelaga
diretamente com a vida dos alunos,
partilhando dos mesmas vitorias e
derrotas sociais.
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Ivo Oosterbeek

Politicas educativas

do municipio de Belo Horizonte, Minas Gerais

O sucesso das experiéncias de politica educativa ‘Escola Plural’ e ‘Escola Integrada’ de
Belo Horizonte resulta da aprendizagem com os erros e de um envolvimento efetivo e
afetivo da comunidade, sendo esta entendida ndo como um conjunto de entidades mas
de pessoas, cuja vida e quotidiano se relacionam diretamente com a dos alunos.

Belo Horizonte e . .
os Desafios das Politicas Educativas

Os desafios das politicas educativas estéo associados,

néo apenas a capacidade de formar individuos capazes de
operar na sociedade em que se inserem, como a capacidade
de formar profissionais capazes de se integrarem e
fortalecerem a economia. Estes sdo, regra geral, observados
aluz de um sistema de educagéio formal reducionista,
orientado pelas praticas de organizagéo social introduzidas
durante a Revolucdo Industrial, desfasado de um tecido
economico em constante mudanca.

A agravar o problema de acesso ao mercado de trabalho
peladificuldade de formar profissionais capacitados, alia-
-se o problema de garantir que esse acesso seja equitativo
— em que se identificam obstaculos de cariz social, como
adistribuicéo de riqueza e fraca mobilidade - social, mas
também territorial.

Neste &mbito, o municipio de Belo Horizonte, capital do
estado brasileiro de Minas Gerais, € um interessante
exemplo de uma estruturade administracio local

que, com o objetivo de enfrentar estes desafios, tem
assumido uma curva de aprendizagem marcada por
alguns obstaculos. Todavia, tem conseguido supera-los,
aprendendo com os erros que comete no seu percurso.

A Escola Plural

A primeira experiéncia teve inicio com o langcamento do
Programa Escola Plural (PEP), enquanto projeto politico,
mas também pedagdgico, ao reestruturar as escolas
publicas. Nasce com um trabalho de levantamento de
varios projetos pontuais existentes, dispersos pelas 178
escolas do municipio. Durante esse levantamento, foram
identificados problemas de diferentes naturezas:

¢ aincapacidade de combater o abandono escolarea
reprovacdo em alunos de classes socioecondmicas
desfavorecidas;

* oinsucesso domodelo de reprovagéo, no que tocaa
garantia de aprendizagem efetiva;

* aexacerbacio do abandono escolar em alunos com
idades a partir das quais o trabalho passa a constituir
uma alternativa a escola;

* aduracdo dos cursos nio respeitava o ritmo
dos alunos; o trabalho dos docentes era, na sua
generalidade, individual e isolado.

Assim, as propostas de desenho do PEP tiveram em
consideracdo estes desafios e foram amplamente
discutidas em seminarios e debates organizados
especificamente para o efeito. A proposta aprovada
organizava-se em quatro grandes nucleos: eixos
norteadores; reorganizacio dos tempos escolares;
processos de formacéo plural; repensar a avaliacio.
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Os desafios daimplementacéo do Programa, do ponto de
vista da gestdo escolar, foram enfrentados através de trés
politicas especificas:

¢ A estruturadaturma, composta por um professor
e por um conjunto de alunos, foi alterada por uma
equipade trés docentes para cada duas turmas,
eliminando ainda o cargo de professor eventual.

 Agestdo pedagdgica, que consiste na monitorizagéo,
avaliacdo e melhoria dos projetos pedagogicos em
funcdo de metas definidas paraa comunidade escolar,
deixou de ser realizada por especialistas, promovendo
o empoderamento dos educadores na defini¢do dos
critérios de sucesso da sua atuagéo.

* Aconstituicdo de turmas deixou de ser feita por base
nas competéncias curriculares dos alunos, passando
aselecdo de alunos a ser organizada em funcio dasua
idade e do seu histdrico escolar e cultural.

Estas alteragdes exigiram um reforco de 500 docentes no
quadro municipal, para além de obras de requalificacéo
do parque escolar, correspondendo a um investimento
naordem dos trés milhdes de reais - cerca de 710.400 € -
aprovado pelo Conselho Estadual de Educacéo.

O Programa arrancou em 1994, tendo nesse mesmo ano
decorrido uma conferéncia municipal que juntou 1.500
delegados arepresentar as suas escolas e, no ano de 1995,
foirealizado um curso de formacéo para os docentes, com o
objetivo de promover as novas orientagoes pedagogicas.

Em 1997, umanova Secretaria Municipal de Educacéo
tomou posse, dando continuidade ao Programa, mantendo
néo apenas o apoio politico ao Programa, mas os cursos de
formagéo continua para docentes.

Quanto aos resultados, a monitorizagéo continua passou
pelarecolha de opinides de professores e pais, para

além do publico em geral, tendo sido observadas duas
tendéncias entre os docentes: uma opiniéo positiva, entre
os participantes nas discussées de desenvolvimento

do Programa e nos cursos de formacdio; estratégias de
resisténcia adotadas pelos docentes que ndo tinham
participado das discussoes de desenvolvimento nem na
implementacéo do Programa.

Quanto aos pais e politicos, a maioria das suas criticas
relacionava-se com dois aspetos: a progressio automatica
dos alunos removia o interesse pelo estudo, umavez que
aaquisicio de competéncias e conhecimentos deixou de
ser fator de reprovacio; e o receio que os alunos pudessem
chegar ao fim do seu percurso de ensino sem saber ler ou
escrever, dada a falta de um processo de reprovacao.

Um estudo da Faculdade de Educacéo da Universidade
Federal de Minas Gerais, encomendado pela Secretaria
Municipal de Educacéo, identificou ainda que em
determinadas escolas autodenominadas plurais ndao

se observava a implementacéo de principios ou valores
da Escola Plural, enquanto outras que se apresentavam
como resistentes ao Programa detinham praticas que
refletiam a visdo pluralista, sendo o Programa visto
como um retrocesso na Educacéo por alguns pais.

Como principais pontos positivos, o estudo destacou:

o projeto; arevisdo curricular; a capacitagdo dos
docentes; o enriquecimento curricular com atividades
artisticas e culturais; a revisio dos tempos escolares; a
transparéncia na comunicacéo; e a democratizacéo do
processo de deciséo.

Contudo, o peso das criticas e a controvérsia geradaem
torno do pressuposto de que o Programa nio promovia
aaprendizagem, levaram a Secretaria Municipal de

Educagéo aencerra-lonas escolas municipais em 2010.

Osresultados da proposta politico-pedagdgica do modelo ndo
foram, apesar disso, descartados, e os principios de educagéo
universal foram aplicados em programas subsequentes.
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A Escola Integrada

Herdando aforte convicgao que aeducacédo se desenvolve
através dos varios agentes no territorio, os quais, pela
sua diversidade, ativam diferentes saberes e formas de
producédo de conhecimento, a Secretaria Municipal de
Educacéo comeca, aindaem 2006, a desenvolver um
projeto-piloto que demoraria seis anos a ser estendido a
toda arede municipal: o Programa Escola Integrada (PEI).

Ainda antes do Programa Escola Plural dar indicios de
insustentabilidade, ja o municipio de Belo Horizonte
tinha percebido que o seu investimento na areada
educacdo se deveria basear em algo mais do que um
programa. Assim, um ano apos olancamento do PEP,

o municipio langava o Programa Belo Horizonte
paraas Criancas, focado no reforco entre a oferta
cultural do territdrio e as escolas, com um sistema de
transporte dedicado. Cinco anos depois, em 2000, o
municipio aderia a Associagdo Internacional de Cidades
Educadoras, passando a coordenar a Rede Brasileira de
Cidades Educadoras em 2004.

O PEI foilancado em fase piloto no ano de 2007, em
apenas algumas das escolas da Rede Municipal de Belo
Horizonte, sendo progressivamente alargado, atingindo,
em 2012, atotalidade das 172 escolas, servindo um total

de 65 mil criancas e jovens entre os 6 e os 14 anos de idade.

O Modelo

O Programa funciona através da disponibilizacdo

de atividades complementares ao curriculo escolar,
desenvolvidas em horas suplementares numa jornada
escolar diaria de nove horas, em que sio servidas trés
refeicdes por dia aos alunos. O PEI procura também
melhorar a interagéo entre o espago escolar e o territério
envolvente, desenvolvendo atividades fora dos muros
escolares, em espacos variados como igrejas, parques ou
até mesmo em residéncias particulares, com o objetivo
de estimular o conhecimento e apropriacéo dos recursos
territoriais. Os projetos politico-pedagogicos sdo
desenvolvidos por cada escola, em funcdo das realidades
territoriais e sociais especificas.

Um dos aspetos a salientar é amobilidade no territorio,
conseguida, sobretudo, através das chamadas ‘aulas-
passeio’ que, a semelhanca de Portugal, tém como destino
habitual as bibliotecas, museus, centros culturais ou
parques, movendo, semanalmente, cerca de 800 criancas
e jovens, tanto para estas atividades, como parao
desenvolvimento de projetos interdisciplinares.

Arede de parceiros institucionais, em especial das
instituicoes académicas e de organismos publicos,
constitui um dos pilares do PEI no territorio.

Estarede é parcialmente alimentada pela criagéo do
“Prémio Belo Horizonte Cidade Educadora - Parceiros
da Escola Integrada” em 2008, com cinco categorias de
premiados: empresas e sociedades; instituicGes de ensino,
fundacdes e organizacgoes sociais sem fins lucrativos;
organismos publicos; e individuos.

Em 2007, o Governo Federal do Brasil introduziu o seu
programa de educacéo integral, Mais Educag¢do, anivel
nacional, parcialmente inspirado pelos resultados do PEI.
No ano seguinte, o PEI passou ainda areceber apoio direto
do Ministério da Educacio.
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A Acao

As atividades decorrem no turno em que o aluno tiver
menor cargaletiva- manhaoutarde - e siorealizadasna
escola ou emlocais proximos. Todas as atividades do PEI
sdo coordenadas por professores comunitarios, contratados
pela prefeitura para o efeito. Para além disso, todas as
atividades fora da escola sdo acompanhadas por um
monitor, decorrendo em grupos organizados de 25 alunos.

As entidades que pretendam ser parceiras podem
articular-se com o Programa de varias formas: desde
doagdes e voluntariado, a cedéncia de espagos para
acoOes, formacdo de agentes culturais e desenvolvimentos
de projetos educativos. Para além das parcerias, € ainda
possivel colaborar com o PEI de duas formas: enquanto
bolseiro de uma universidade parceira do Programa ou
como promotor de atividades culturais.

A abrangéncia do Programa, que conta com aparceriade 13
universidades e mais de 65 ONGs (com lacos de cooperagio
estratégica de anos), o investimento constante do municipio
(emrecursos — financeiros, materiais e humanos —, mas
também no reforco institucional e articulagdo permanente
com os parceiros e amultidisciplinariedade resultante da
ofertavariada) e o historico de abertura das escolas aessa
oferta, jaforam apontados como os principais elementos
diferenciadores do PEL

A articulac@o com o ensino superior tem sido fundamental,
através da figura da extensio universitaria, permite aos
alunos de pedagogia treinar as suas competéncias em
preparacdo para os estagios curriculares. Nas extensoes,
os bolseiros sdo colocados como monitores nas escolas.

A coadjuvacio das atividades é daresponsabilidade do
agente cultural: um jovem ou adulto da comunidade,
geralmente um dos pais ou mesmo antigos alunos da
escola, que enquanto membros efetivos da comunidade,
sabem transportar para a educagéo as preocupacgoes
reais com que os alunos se debatem.

A inclusdo destes elementos da comunidade reforca
também o conhecimento néo oficial, uma vez que estes
agentes sao livres de trabalhar no que entenderem.

Conclusao

O municipio de Belo Horizonte foi marcado, pelo menos
nas ultimas trés décadas, por uma vontade politica
consistente e resiliente no que respeita a melhoria do
sistema de educacdo. Os principais desafios colocados a
prefeitura tém sofrido alteracdes e as politicas publicas
tém sabido responder a essas alteragdes com a introducéo
de uns programas e o encerramento de outros. Esses
desafios, embora variaveis em substancia, podem ser
classificados como de dois tipos: desafios relativos a
melhoria da aprendizagem efetiva; e desafios relativos ao
combate a excluséo sistémica.

Independentemente do programa especifico, tem sido
claro que as politicas pedagdgicas de Belo Horizonte néo se
desenrolam sem os seguintes elementos essenciais:

e Opoder politico, independentemente da sua origem
partidaria, tem sabido apoiar o trabalho desenvolvido
pela Secretaria Municipal de Educacéo.

O investimento do municipio, para além de politico,
é um investimento em recursos, com verbas
proprias para contratacgéo de professores de apoio,
coadjuvantes e outros, para além de verbas para
transportes e aquisicéo de atividades.

Arede de parceiros, estruturada sobre um consorcio
base composto por entidades publicas e universidades,
que em complemento de um prémio anual paraparceiros
valoriza o estatuto de associado, torna a participacio
no programaum atrativo paravarias entidades.

Por fim — mas talvez o ponto mais importante e mais
dificil de conseguir replicar — o envolvimento da
comunidade é efetivo e afetivo, sendo a comunidade
entendida, ndo como um conjunto de entidades

que operam no territdrio, mas como o conjunto dos
individuos cuja vida se entrelaga com avida dos alunos,
partilhando dos mesmas vitdrias e derrotas sociais.
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ESTUDOS DE CASO

Resumo

Os projetos Passaporte Escolar
Lisboa e Passaporte Pré-Escolar
Lisboa, promovidos pelo Departamento
de Educagdo da Camara Municipal

de Lisboa, proporcionam um leque de
atividades e iniciativas, organizadas
em categorias relacionadas como
desenvolvimento de competéncias
pessoais, dirigidas as criangas do
ensino Pré-escolar e alunos do 1.° Ciclo
do Ensino Bdsico das escolas publicas
no concelho de Lisboa.

A oferta, disponibilizada aos docentes
destes niveis de ensino sob a forma

de Guias de Oferta Educativa, visa
ndo apenas facilitar, mas também
incentivar o acesso a essas atividades,
com a ambicdo de que cada crianca ou
aluno usufrua de, pelo menos, duas
atividades por drea.

Utilizando a frota de autocarros do
municipio, os ‘Alfacinhas’, o municipio
assume o compromisso de apoiar todas
as escolas da rede publica - dando
prioridade a escolas desfavorecidas nos
CAaS0S em que 0S 1ecursos municipais
ndo chegam a todas.

A utilizagdo de materiais fisicos para os
passaportes permite criar umvinculo
direto com os alunos, perpetuando a
experiéncianas memorias destes, ao ser
uma ferramenta que € levada para casa.

Principais conclusoes

A oferta é organizada em categorias
relaczonao{as como dese?wolvzmento
de competéncias pessoais.

O apoio logistico que a autarquia dd
ao disponibilizar transporte permite
combater assimetrias no acessoa
oferta cultural e educativa do concelho.

Oevento ‘SemanadoPassaporte Escolar’
permiteaautarquiaestabeleceruma
relagdio diretacomasfamilias dos alunos.

A tangibilidade fisica dos Passaportes
estab_el,ec.e um vmgulo direto entreo
municipio e as criancas e alunos.
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Passaporte Escolar e Passaporte
Pré-Escolar da Camara Municipal de Lisboa

Os Passaportes Pré-Escolar e Escolar tém como ambicao principal a promogéo da
educacdo nio-formal, com uma oferta educativa alargada e diversificada, orientada

paraaformacido de uma cidadania.

A Educacio na Cidade

A Camara Municipal de Lisboa gere um conjunto de
iniciativas que visam a promocéao da Educacéo dentro

do seu concelho, seguindo a estratégia presente na sua
Carta Educativa, a qual identifica as necessidades darede
educativa municipal e define os campos de atuacéo do
municipio na satisfacdo dessas necessidades.

Neste &mbito, o municipio promove o programa Escola
Nova, vocacionado para arenovacio ou requalificacéo

do parque escolar, trabalha na adesio ao projeto Cidade
Educadora, e investe no apoio a oferta educativa, este
dividido em duas areas de atuagdo: “Dentro da Escola”,

que inclui as Atividades de Enriquecimento Curricular, os
servicos de alimentacéo escolar, e as redes de bibliotecas
ou os transportes escolares, e “Fora da Escola”, que inclui a
Quinta Pedagdgica dos Olivais, as Escolas de Calceteiros e
Jardinagem e outras ofertas educativas transversais.

A par dos servicos de apoio a rede escolar publica
integrados no “Dentro da Escola”, encontramos cinco
projetos promovidos pelo municipio:

e Passaporte Escolar, dedicado ao 1.° CEB darede
publica, promovendo a educagéo néo-formal como
motor paraacidadania, e agrega a oferta anivel local
num Guia unico disponibilizado aos docentes.

o Passaporte Pré-Escolar, dedicado ao Pré-escolar
darede publica, promovendo a educagéo nio-formal
enquanto instrumento de formacao de cidadania
consciente e informada, com participacdo gratuitae
transporte assegurado pela CML.

* ProgramadeApoio a Educagéo Fisica Curricular
— Natagdo, criado em 2009, englobando 85 escolas
e cercade 12 mil alunos do 1.° CEB darede escolar
publicaaolongo dos quatro anos do Ensino Basico, com
12 aulas anuais e deslocacgdes asseguradas pela CML.

¢ Orquestra Geragdo Lisboa,centradonaacgioe
desenvolvimento social através da musica, formando
orquestras juvenis em escolas do 1.° e 2.° Ciclos do EB,
desde 2010. Inicialmente com 66 alunos, o projeto conta
hoje com 149 alunos de contextos socioecondémicos
diversos. Com coordenagéo pedagdgica da Associacéo
dos Amigos da Escola de Musica do Conservatorio
Nacional, foi considerado uma das 50 boas praticas
sociais na Unido Europeia.

¢ Programa Infancia em Movimento,focadona
expressao motora como fator de desenvolvimento em
idade pré-escolar, criado em 2002. O projeto promove
o exercicio e habitos de vida saudaveis e familiarizaa
crianca com os espacos verdes da cidade.
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A consolidacao da oferta

Os Passaportes Escolar e Pré-escolar organizam a
oferta educativa ndo-formal no concelho de Lisboaem
areas de conhecimento especializadas, promovendo o
gosto pelo conhecimento de fundo (especialmente no
1°CEB) e o desenvolvimento de competéncias pessoais
(essencialmente no Pré-Escolar), da seguinte forma:

Passaporte Pré-Escolar

¢ Formacio pessoal e social
¢ Expressaoe comunicacio
¢ Conhecimento do Mundo

Passaporte Escolar

¢ Educacio cientifica e ambiental
¢ Educacio desportiva

¢ Educacio cultural

¢ Educacio civica

Estaoferta ¢ disponibilizada através dos Guias de Oferta
Educativa, com duas edigdes anuais (umaem julhoe
outraem outubro), distribuidos pelas escolas, sedes de
agrupamento e jardins-de-infancia.

Os Passaportes propriamente ditos séo atribuidos as
criancas e alunos, acompanhando os seus percursos
pessoais (ciclo letivo no Pré-Escolar, ou os quatro anos do
1.° Ciclo do Ensino Basico), permitindo-lhes guardar um
registo do seu percurso, complementado pelos carimbos,
de cada espaco visitado, no passaporte.

A CML asseguraaindauma parte dos transportes, em
especial para atividades gratuitas.

Tanto o Passaporte Escolar como o Pré-Escolar assumem
um conjunto de metas e de objetivos bem definidos,
apresentados nos Guias de Oferta Educativa:

Naturezainstitucional
¢ Promover a oferta educativada Caimara e parceiros;

¢ Facilitar acomunicacgio entre as escolas e jardins
deinfanciaeaCamara;

¢ Promover sinergias entre a Cimara e os parceiros;

¢ Contribuir para o desenvolvimento delinhas de
acao do Departamento de Educacio;

¢ Dinamizar mecanismos que promovam a eficiéncia
dos servicos do Departamento de Educacio.

Naturezapedagogica

e Dinamizar atividades e iniciativas de
enriquecimento;

¢ Promover a aprendizagem nio formal;

¢ Contribuir para a formacgao de uma cidadania
consciente e informada.

Natureza social

¢ Garantir que as criancas do pré-escolar realizam
visitas anualmente com o apoio da Autarquia;

¢ Garantir a participacio de, pelo menos, 50% dos
jardins de infancia e 80% das escolas com primeiro
ciclono anoletivo.

¢ Garantir que cada aluno do 1.° Ciclo participa em,
pelo menos, duas visitas por areano anoletivo, e
que cada crianca do pré-escolar participa em, pelo
menos, duas visitas por area aolongo do ciclo.

Embora o Passaporte tenha a sua origem num levantamento
da oferta educativa nos varios setores do municipio,

cedo foram desenvolvidos protocolos de cooperacio com
parceiros externos com o objetivo de enriquecer a oferta.
A adesdo inicial partiu de convites do Departamento

de Educacao a equipamentos e museus selecionados,
com precos das atividades negociados pararedugio ou
gratuidade, sempre assumida pelos promotores. Hoje, a
Rede conta com cerca de 100 equipamentos, tentando ter
trés a quatro atividades por equipamento. Apesar da sua
orientacéo educativa, no ha articulacéo direta entre projeto
eFlexibilidade Curricular, ficando ao critério de cada
docente aarticulacdo daatividade com o seu programa.
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Passaportes em Acao
Marcacio e Logistica de Transportes

Através dos Guias de Oferta Educativa, os docentes tém
acesso aum conjunto de informacdes relevantes sobre
aatividade/iniciativa, entre as quais umadescricéo, a
definicéo do publico-alvo - definido por nivel de ensino,
duracéo e custo unitario da atividade.

Ao selecionar uma atividade, o docente procede a
marcacio, utilizando os contactos disponiveis na Ficha
de Oferta Educativa, podendo requerer transporte parao
local da atividade na data marcada.

Parafacilitar alogistica de transportes e ndo sobrecarregar
os docentes com contactos logisticos, é aentidade
prestadora da atividade que se articula com os servigcos
municipais de forma a agendar os autocarros “Alfacinhas”.

Considerando que esta frota é largamente usada pelo
Bloco de Natacéo, cujo funcionamento decorre sobretudo
durante as manhas, a disponibilizacdo de transporte neste
periodo é relativamente condicionada, sendo necessario
aentidade prestadora do servico educativo fazer a ponte
entre a disponibilidade de transporte e o horario daturma.
Em momentos criticos, que coincidam com eventos
municipais de maior envergadura, como festivais de
cinema, ha ainda um recurso ocasional a frota municipal.

E dereferir que, nos casos em que a Autarquia se vé
naimpossibilidade de prestar servigco de transporte a
pedidos concorrentes, é dada preferéncia a escolas de
Zonas com menos recursos.

Ainda que algumas das atividades sejam gratuitas, cada
entidade parceira dos Passaportes aplica o preco que
deseja as suas atividades. Por este motivo a autarquia, no
seu papel de mediador, promove umareducéo de custos
por forma a evitar efeitos de exclusdo potenciados por
critérios socio-economicos.

O Ciclodo Passaporte —daEscolaaCasa

Os Passaportes do Pré-Escolar sdo distribuidos pelas
criangas e alunos no inicio do seu percurso no Jardim

de Infancia ou 1.° Ciclo. Os Passaportes, individuais, sdo
mantidos pelo docente na sala de aula, sendo distribuidos
pelas criancas e alunos nas atividades, e recolhidos no final.

Em cadaatividade, os portadores do Passaporte podem
carimba-lo, sendo que alguns parceiros desenvolveram
carimbos especificos para o efeito, enquanto outros utilizam
umamatriz fornecidapelo Departamento de Educacéo.

Ainda que os Passaportes sejam distribuidos pelas criancas
e alunos no primeiro ano de cada ciclo, os docentes podem
requerer novos Passaportes para os seus alunos, sempre
que estes estejam totalmente preenchidos ou danificados
(um maximo de dois passaportes por aluno nesta condicao).

No final de cada ciclo, os Passaportes sdo distribuidos
pelas criancas e alunos, constituindo um documento que
regista a sua experiénciaacumulada em atividades de
aprendizagem nao-formal ao longo do ciclo de estudos.

Quanto aavaliacgéo, existe na Autarquia, desde 2017/18,
interesse em implementar um sistema de avaliacdo, que
néo foi até hoje possivel efetivar — ainda que existam planos
paraum processo essencialmente feito via e-mail.
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Semana do Passaporte Escolar

Com o proposito de consolidar arelagdo com as escolas
e de proporcionar um momento de relacéo direta entre o
programa e as familias, a CML concebeu uma iniciativa
de promocéo do projeto dos Passaportes Escolar e Pré-
Escolar, denominada Semana do Passaporte Escolar.

Realizada em maio, ainiciativa ja teve duas edicdes,
ambas inauguradas no Museu de Lisboa — Palacio
Pimenta. A iniciativa consiste na apresentagéo do
programa e em feiras de servicos educativos — separando
os servicos para pré-escolar dos servigos para 1.° Ciclo,
decorrendo em dias diferentes.

Nal2edigdo dainiciativa, entre 2 e 4 de maio de 2017, a
Vereadora da Educagdo da Camara Municipal de Lisboa a
data, Catarina Albergaria, apresentou o programa. Durante
acerimonia de arranque realizou-se uma assinatura

de protocolos com sete novos parceiros do Passaporte.
Nas tardes dos dois primeiros dias decorreram as feiras
de servicos parapré-escolar e 1.° Ciclo, e as atividades
direcionadas para as escolas, mediante inscricéo. A tarde
do terceiro dia de evento foi marcada pelo 1.° Encontro de
Educacéo Nao-Formal de Lisboa, realizado no Centro de
Informacéo Urbana de Lisboa (CIUL).

A 2.2 edicdo decorreu entre 13 e 15 de maio de 2018,
com ligeiras variagdes ao programa: o Encontro da1.?
edigdo foi substituido por uma terceira feira, dedicada
afamilias e amigos de criancas do Pré-escolar e

1.° Ciclo, num novo formato apresentado como
“+Familias” (ocupando o dia 13) e “+Escolas” (durante
os dias 14 e 15). O evento apelidado “+Familias”
ocupou todo o primeiro dia da iniciativa, oferecendo
um conjunto de jogos e oficinas sobre areas variadas
como segurancgarodoviaria, educagédo alimentar ou
experimentacdo cientifica, sob o tema “A brincar
também se aprende”. A cerimoOnia de aberturado
evento decorreu na manha do segundo dia, incluindo
novamente um momento de assinatura de protocolos
com novos parceiros do programa. As feiras de
servicos educativos para escolas do Pré-escolar e 1.°
Ciclo foram disponibilizadas mediante marcacéo nos
segundo e terceiro dias da Semana, respetivamente.

Oferta Formativa Para Docentes

Os Guias de Oferta Educativa, tanto do Pré-Escolar como
do Escolar, contém ainda uma secgéo de Ofertapara
Profissionais de Educacio, que disponibiliza formacéao
certificada, conferéncias e atividades preparatérias para
visitas dos docentes com as suas turmas.

Estas atividades sdo dirigidas apenas aos docentes, ndo
usufruindo, portanto, de transporte camarario. E dereferir
que no ano letivo 2017/2018 a formacéo em ferramentas
nao-formais passou aintegrar a oferta.

Quanto aos materiais didaticos, os quais assumem como
objetivo a consolidacdo das aprendizagens apos a visita,
estes nio sido produzidos todos os anos.



73

Conclusao

Com oito anos de implementacéo, o Passaporte Escolar
oferece arede de escolas publicas do municipio um leque
de atividades e iniciativas a custos variados, organizada
num sistema de orientacéo educativa, com apoio logistico
daautarquia ao nivel dos transportes.

N&o tendo um sistema de avaliagio publico em
funcionamento, nio nos é possivel apresentar uma
avaliacdo quantitativa do projeto, embora seja possivel
identificar alguns pontos que parecem essenciais a
manutencéo do sistema:

¢ Aorganizacéo daofertapelos servicos municipais,
que permite apresentar umavasta diversidade
de atividades e iniciativas de forma estruturada
para o docente, em categorias relacionadas como
desenvolvimento de competéncias pessoais.

¢ O apoiologistico da autarquia com o transporte,
mediado narelacdo entre o docente e o promotor
da atividade, permite tentar combater assimetrias
no acesso a oferta cultural e educativa da cidade em
escolas economicamente desfavorecidas.

¢ O apoio permanente do municipio, manifestado
anualmente na ‘Semana do Passaporte Escolar’,
permite incentivar ndo sé os parceiros do projeto, mas
também os docentes do concelho, constituindo um
momento em que a autarquia consegue estabelecer
umarelagdo direta com as familias dos alunos.

o Atangibilidade fisica dos Passaportes estabelece um
vinculo direto entre a CML e as criancas e alunos,
servindo como um registo das experiéncias culturais
e educativas fora da escola para estes individuos, em
futuros ciclos de estudos.
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Resumo

O programa de coadjuvacdo
curricular Porto de Criangas, do
Departamento de Educacdo da
Camara Municipal do Porto, é

uma iniciativa com mais de duas
décadas de apoio continuado ao
enriquecimento curricular do Ensino
Pré-escolar e Escolar do 1.° Ciclo do
Ensino Basico desta cidade.

O programa disponibiliza um
conjunto de projetos e atividades em
coadjuvagdo, organizadas em trés
dreas principais:

e Educacdo Artistica, que considera
as vertentes de arte e patrimonio.

e Cultura Cien@'ﬁcq, comas
valénciasde cienciasdavidaeda
saude, estudo do meio e matemadtica.

e Formagdo Civicaeparaa Cidadania,

que serelaciona com os curriculos de
estudo domeio efilosofia.

Procurando garantir critérios de
igualdade de oportunidades no acesso
as atividades, e reconhecendo, ao
mesmo tempo, ser impossivel fornecer
a totalidade da oferta a todo o universo
de ensino em questado, a autarquia do
Porto define um sistema de inscrigdo

por escola e oferece apoio no transporte
para as atividades que dele necessitem.

Principais conclusoes

Os servigos municipais organizam
a oferta em trés categorias gerais,
permitindo ao docente mapear

as atividades em fungdo das suas
necessidades.

O apoio logistico com transporte
permite garantir a igualdade de
acesso a atividades, atenuando
constrangimentos economicos.

Ordcio de participagdo, dependente
do tamanho das escolas, permite um
acesso equalitario as atividades.
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O programa Portode Criancas
da Camara Municipal do Porto

Com mais de duas décadas de funcionamento, o programa Porto de Criancgas tem
uma metodologia de funcionamento polida e sistematizada, contendo mecanismos
de promocio de igualdade de oportunidades, quer quanto a inscric¢éo - com quotas
definidas pelo volume de turmas por escola - quer quanto a mobilidade - através da

um sistema de transporte municipal.

O Projeto Educativo Municipal

O Projeto Educativo Municipal (PEM-Porto), criado

de acordo com as recomendacdes da Carta Educativa do
Porto, define a estratégia da politica educativa municipal
com os objetivos de apoiar os estabelecimentos de
ensino (apoio técnico e de infraestruturas), desenvolver
iniciativas estruturantes de oferta educativa e redes de
parceiros, e de potenciar o papel educativo de setores
diversificados como a agéo social, o desporto oua
seguranca. O documento estratégico tem sete capitulos:

¢ Oenquadramento do papel daadministracéolocal
no setor da educacéo.

¢ Ametodologia de construgdo do PEM-Porto.

¢ Umdiagnostico preliminar da demografia, das
estruturas de educacéo e avaliacdo de desempenho
edaofertaeducativa.

¢ Osresultados de auscultacdo das partes interessadas:
Conselho Municipal de Educacéo, Juntas de Freguesia,
associagoes de alunos e encarregados de educacio,
escolas ndo agrupadas e agrupamentos escolares.

¢ Asconclusées do diagnodstico;
¢ Umaanalise SWOT do PEM-Porto;

¢ Umplano estratégico, sistematizando areade
atuacdo, sistemas de monitorizacéo e avaliacdoe
modelo de operacionalizacgéo.

De acordo com os critérios definidos no PEM-Porto,
aautarquia tem um conjunto de 11 programas de
oferta educativa, dos quais se destacam o programa de
coadjuvacéo curricular Porto de Criancas e o programade
enriquecimento curricular Porto de Atividades.

O documento elenca ainda um mapeamento dos diferentes

vetores de atuagio do municipio através de um conjunto
de seis programas ‘dncora’

¢ Portodo Futuro

e EducacioparaosValores
e Portode Atividades

e PortodeCriancas

¢ Crescer Interativo

¢ OPortoaLer
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PROGRAMA PORTO DE CRIANCAS

O Porto de Criancas

Enquanto programa “ancora”, a coadjuvagéo curricular é¢ o
vetor de atuacgéo principal do Porto de Criancas. Dirigido
ao Pré-Escolar e ao 1.° Ciclo do Ensino Basico, o objetivo
do programa é contribuir para o sucesso escolar e para

o desenvolvimento integral das criancas, articulando
diferentes tipos de aprendizagens em ambientes diversos
e propiciando umamaior interacéo entre acomunidade, a
escola e o jardim-de-infancia.

Paraalém da coadjuvacdo curricular, o programa tem
outros vetores de atuacéo definidos no PEM-Porto:
ambiente e sustentabilidade; arte e cultura; cidadania,
desenvolvimento vocacional e pessoal; cidade memoria
e patrimoénio; conhecimento e divulgacéo cientificae
tecnoldgica; promocéo do livro daleitura e da escrita; e
recursos e beneficios.

Em termos de estrutura organizativa, o Porto de Criancas
possuiumarede de parcerias internas — como, por
exemplo, museus municipais, banco de materiais, gabinete
de numismatica, bibliotecas municipais, Departamento
Municipal de Turismo, Departamento Municipal de
Planeamento e Projetos e o Departamento Municipal de
Museus e Patrimonio Cultural — e umarede de parcerias
externas a Camara Municipal, como a Associacéo Porto
Digital, aFundacdo Serralves, a Casada Musica, o Teatro
Pé de Vento ou o Instituto de Biologia Molecular e Celular
da Universidade do Porto.

Em 2015, o municipio do Porto celebrou o 20.° aniversario
do Programa com um evento para alunos e docentes no
Coliseu do Porto, nos dias 4, 5 e 6 de junho, e com um
seminario na Biblioteca Municipal Almeida Garrett,
realizado a 18 de marco, promovidos pelo Departamento
Municipal de Educacgéo. Durante o seminario, foram
apresentadas as valéncias do Programa, onde se

destacou o projeto “Politicos por um Dia” e outras

sessOes de promocéo da cidadania. Realizou-se ainda
uma apresentacdo de impactos, conferéncias sobre arte e
educacdo e uma mesaredonda sobre escola, arte, ciéncia
e cidadania. No ambito do projeto “Politicos por um Dia”
foram apresentadas propostas sobre o ambiente na cidade,
numa sessao com o vice-presidente da Autarquia, Filipe
Aratjo, durante a qual as criancas assumiram o papel de
deputadas municipais.

As Atividades

O Programa Porto de Criangas amplia a oferta educativa
das escolas publicas da cidade do Porto, através de uma
rede de parceiros educativos especialistas em tipologias
diversificadas de atividades.

Estarede de parceiros é estabelecida por protocolos
entre as entidades e a Camara Municipal do Porto, sendo
aselecdo das atividades feita considerando os vetores

de atuacdo do programa, e em especial da Coadjuvacéo
Curricular. Tal significa que, embora o Programa ofereca
um enriquecimento do curriculo em varias areas (sejam
elas académicas ounéo, de Ambito territorial ou ndo)
através de agentes educativos que nédo os docentes, a
presenca do docente é exigida em todas as sessoes.

E composto por:

¢ Projetos de LongaDuracio, tipologicamente
estruturais e desenvolvem-se ao longo do ano entre 14
e 20 sessoes.

¢ Projetos de Média Duracio, que se desenvolvem
em extensio desde um periodo ao ano inteiro, sendo
concluidos em 10 sessoes.

¢ Atividades de Curta Duracio, com uma duracéo
entre as 1 e 6 sessoes, sendo desenvolvidas em
periodos do ano letivo mais curtos.

Para qualquer uma destas tipologias de organizacéo

de sessdes sdo definidas as mesmas areas tematicas:
Educacdo Artistica (Arte e Patrimonio); Cultura
Cientifica (Ciéncias da Vida e da Saude, Estudo do Meio
e Matematica); Formacéo Civica e ParaaCidadania
(Estudo do Meio e Filosofia).

No ano letivo de 2017/2018, o Porto de Criancgas apresentou
arede escolar publica um portfdlio de atividades com um
total de quatro projetos de longa duragdo, 10 projetos de
média duracéo, e 18 atividades de curta duragéo.
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Agendamento e Transportes

Dada aimpossibilidade de garantir um usufruto completo
por todas as turmas do ensino publico - Pré-escolar

e1.° CEB, aautarquia do Porto definiu um sistema de
atribuicédo de atividades por estabelecimento de ensino
em funcéo do volume de turmas (ou salas, no caso dos
jardins-de-infancia) em cada escola, regendo a atribuicéo
das atividades por turma ou sala, com a excegdo dos
projetos de longa duragido de Yoga e de ‘Filosofia com
Criancas’, abertos atodas as turmas (ou salas).

Assim, o Programa determina que o Pré-escolar témuma
atribuicdo de 100%, enquanto que as escolas de 1.° CEB tém
uma atribuicéo de 45%, de acordo com seguinte escala:

e 1latividade - escolas com 2 a 3 turmas

e 2atividades - escolas com 4 a 5 turmas
e 3atividades - escolas com 6 ou 7 turmas
¢ 4 atividades - escolas com 8 a 9 turmas
e 5atividades - escolas com 12 turmas

e 6 atividades - escolas com 14 turmas

e 7 atividades - escolas com 16 turmas

A inscricéo das atividades decorreu no inicio do ano
letivo 2017/18, entre 10 e 13 de outubro, através do
preenchimento de um formulario online, no qual se
selecionavam os projetos ou atividades com indicagéo
de prioridade relativa ao interesse. O formulario exigia
ainda aidentificacdo das atividades/projetos sem
interesse para o projeto curricular da escola.

A selecdo das turmas foi definida em funcéo da
prioridade definida nos formularios e por ordem de
submissédo dos mesmos, com exceg¢do dos projetos
de Yoga e Filosofia com Criancas, abertos atodas as
turmas que passam para segundo ano de projeto e
escolhem manter ainscricéo, e atodas as turmas em
inicio do projeto que o queiram.

Apos aselecdo das turmas, as escolas séo informadas por
ordem de entrada dos seus pedidos, para confirmacao

do seu interesse. A realizacdo comecou entre outubro e
dezembro de 2017, decorrendo até junho de 2018.

A Camara Municipal do Porto disponibiliza transporte, de
forma agarantir arealizacéo das atividades que implicam
amobilidade dos grupos. Paratal, os docentes tém de
entrar em contacto com o Departamento Municipal

de Educagio com uma antecedéncia minima de 2 dias,
tanto para o pedido do servico de transporte, como parao
reagendamento do mesmo, nos casos em que as datas de
realizacéo das atividades tenham de ser alteradas.

Quanto as autorizacdes de saida ao exterior das criancas

e alunos, estas ficam ao encargo dos docentes, que as
devem solicitar aos pais e encarregados de educacgio, sendo
igualmente suaresponsabilidade o pedido de permissio
pararegistos audiovisuais de atividades para efeitos de
avaliacéo. O docente ¢ ainda responsavel pela avaliagéo

da atividade no final desta, sendo este processo realizado
através de um questiondrio proprio.
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Conclusao

O Programa Porto de Criancas oferece um leque de
atividades e projetos de enriquecimento curricular

em sistema de coadjuvacdo aos Jardins-de-Infanciae
Escolas Basicas do 1.° Ciclo publicas da cidade do Porto.

Com mais de duas décadas de funcionamento, o
programa tem uma metodologia de funcionamento
polida e sistematizada, reduzindo o erro e o potencial

de promocéo de disparidades através de mecanismos

de promocéo de igualdade de oportunidades, sejana
capacidade de inscricéo, definindo um potencial de
participac¢do em funcdo do volume de turmas por escola,
sejanacapacidade de mobilidade, pela disponibilizacdo
de um sistema de transporte municipal, desde que
requerido pelo docente.

A falta de documentos publicos de avaliagdo do Porto de
Criancgas néo nos permite ter uma visdo mais concreta
daoperacionalizacido do Programa, emboranos seja
possivel, em fun¢éo do material recolhido, deduzir os
seguintes pontos criticos:

* Aorganizacdo daoferta pelos servicos municipais
em trés categorias gerais, permite ao docente facil-
mente mapear as atividades de acordo com as suas
necessidades de refor¢o/enriquecimento curricular.

» O apoiologistico com transporte, garantido pelo
Departamento Municipal de Educacéo apedido do
docente, permite garantir aigualdade de acesso a
atividades, atenuando constrangimentos econémicos.

¢ Adefinicdo de umracio de participacio, dependente
do numero de turmas por escola, permite uma
homogeneidade territorial no acesso a estes recursos
- aindaque ndo tenhaem consideragio a capacidade
econdmica de acesso arecursos nio publicos por
parte de determinadas populacdes escolares.
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Resumo

A Asociacion Internacional de
Ciudades Educadoras (AICE)
promove uma visao da educagao
de base territorial, mediada pelas
estruturas autarquicas.

O seu trabalho é construido atraves
deredes de colaboracdo e de partilha
de conhecimento, disseminando
prdticas que concretizam os principios
consagrados na sua Carta das Cidades
Educadoras.

Os municipios envolvidos adotam
uma visdo integrada da educagdo
nos seus territorios, desenvolvendo
programas de educagdo entre

varios departamentos, politicas de
educagdo transversais orientadas
para a cidadania, e valorizando os
contributos educativos de projetos ou
de experiéncias inovadoras.

Em Portugal,existe uma tradigdo de
valorizacao de prdaticas educativas
desenvolvidas f(())ra dos espagos
convencionais de ensino, promovidas
pelas divisoes municipais que se
ocupam dajuventude, da gestdo dos
espagos publicos e do ambiente.

Principais conclusoes

As Cidade Educadoras desenvolvem
programas de educagdo contando com
aintervengdo devarios departamentos,
em que as contribuicoes de cada
unidade organica se desenvolvem em
Sfungdo das suas dreas de especialidade.

Nestes munic;lipios promovem-se
politicas de educagdo transversais
eabertas, fundadas emvalores
partilhados, em alternativa a objetivos
de aprendizagem concretos e fechados.

Estas cidades valorizam os contributos
educativos de projetos ou experiéncias
quenado estao diretamente articuladas
com o sistema tradicional do ensino.
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As Cidades Educadoras em Portugal:
Experiéencias Destacadas pela AICE

Portugal é considerado uma referéncia pela Associacdo Internacional das Cidades
Educadoras, sendo responsavel por 151 das 1050 experiéncias em destaque no seu Banco
de Experiéncias. Estas ferramentas constituem uma mais-valia para a composicéo de
um espitito de missdo partilhado entre as cidades portuguesas associadas, refor¢cando a
existéncia de experiéncias de interesse no contexto especifico do nosso pais.

A AICE

A associa¢do de municipios Associac¢do Internacional
de Cidades Educadoras (AICE), criadaem 1994, é
suportada por uma estrutura permanente que colabora
com arede de cidades associadas. O seu principal objetivo
€ 0 de promover os 20 principios que compdem a Carta
das Cidades Educadoras, o documento de manifesto
central daassociacéo. No seu canal de comunicacéo
online, a AICE apresenta oito objetivos estruturantes:

¢ Promover aeducacdo nas cidades;

¢ Valorizar as componentes educativas dos projetos
politicos;

¢ Assegurar o cumprimento dos principios da Carta
de Cidades Educadoras;

e Apoiar o trabalho dos associados na prossecucéo
dos seusfins;

e Promover acriacédo de redes nacionais;
¢ Cooperar em todos os territorios;
¢ Motivar aadesao de cidades de todo o mundo;

¢ Promover e aprofundar o conceito de Cidade
Educadoranas suas aplica¢des em parcerias.

A associacdo contavaem 2018 com 493 cidades de
36 paises, distribuidas sobretudo pela Europae,
especialmente, por Espanha, Franca e Portugal.

A Cartadas Cidades Educadoras

O documento de orientacéo da agéo dos associados é a
Carta das Cidades Educadoras, desenvolvida em 1990 em
Barcelona, no ambito do 1.° Congresso Internacional das
Cidades Educadoras.

Este baseia-se na Declaracéo Universal dos Direitos do
Homem, entre outros documentos de carater politico e
ético, e apresenta um Preambulo de 20 artigos organizados
em torno de trés principios fundamentais:

¢ ODireitoauma Cidade Educadora (Art. 1-6), que
define os direitos dos cidadaos, os objetivos sociais da
educacdo e os deveres das estruturas municipais.

¢ O CompromissodaCidade (Art-'7-12), em torno do
papel daparticipacdo e dacidadania, e daimportancia
dos equipamentos e servigos publicos na construgéo de
umaidentidade territorial.

¢ Ao Servico Integral das Pessoas (Art.13-20),
equaciona os deveres da cidade paracom a formacéo
dos tecidos sociais.

Procurando promover o trabalho de base territorial, em
vez de manter uma estrutura fortemente centralizada, a
AICE promove a criacdo de Redes nacionais, por forma
areforcar os lacos de cooperacdo entre cidades com
contextos socioculturais semelhantes.
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A Rede Territorial Portuguesa

Atualmente, a AICE tem 74 cidades-membro em Portugal
eaComissdo de Coordenacio nacional € composta pelos
municipios de Almada, Cascais, Guarda, Lisboa, Loulé,
Odemira, Santa Maria da Feira e Torres Vedras.

Estas cidades-membro contribuem, de forma notavel,
paraacomunidade internacional, sendo responsaveis
por 151 das 1050 experiéncias constantes no Banco

de Experiéncias - ainda que algumas das cidades
portuguesas associadas, como Oeiras, ndo tenham ainda
qualquer experiéncialistadano seu perfil.

O website da Rede Territorial Portuguesa de Cidades
Educadoras (RTPCE), paraalém de apresentar uma
Comisséo de Coordenacéo e um mapeamento dos
concelhos associados no pais, dissemina aindaum
Boletim da Rede Nacional, apresenta umaligacio para
uma lista de Boas Prdticas das Cidades Portuguesas,
disponivel no website da CAmara Municipal de Lisboae
promove os Congressos da RTPCE, tendo a oitava edicdo
deste formato sido realizada em maio de 2019.

A Lista de Boas Praticas nacionais elenca as iniciativas
dos varios municipios em fungédo dos 20 temas da Carta
das Cidades Educadoras, apresentando, para cada projeto
elencado, um descritivo sumario. Os Boletins tém uma
diversidade de volume consideravel — pelo que se deduz
existirem apenas em formato digital — e disponibilizam,
essencialmente, noticias acerca de iniciativas municipais
com impacto na educacio ao nivel dos territdrios.

Estas ferramentas constituem uma mais-valiaparaa
composicdo de um sentimento partilhado de misséo
entre cidades associadas em Portugal, permitindo ainda
reforcar a existéncia de experiéncias de interesse no
contexto especifico do pais.

O Banco de Experiéncias

Entre os diferentes recursos disponibilizados no website
da AICE encontra-se ainda o Banco Internacional de
Documentos de Cidades Educadoras, através do qual
podem ser pesquisadas e consultadas Experiéncias
(projetos educadores) ou Documentos, sendo igualmente
possivel submeter um projeto a seccéo de Experiéncias.

A paginainicial do Banco de Experiéncias apresenta
trésligacoes rapidas, a primeira remete para o motor

de pesquisa de experiéncias e documentos, o segundo
para submissio de experiéncias e o terceiro paraa
apresentacdo das submissdes mais recentes. O formulario
de submisséo de experiéncias é preenchido online, sendo
o conteudo disponibilizado em campos proprios, de forma
auniformizar um padréo de apresentacio e acesso a
informacao, que permita umaleitura comparativa.

Alistagem de ultimas experiéncias apresenta dados basicos,
sinopse e imagens dos projetos submetidos com sucesso

no Banco, pelaordem de entrada do mais recente parao
mais antigo, podendo o utilizador abrir as fichas de projeto
completas através de hiperligacdo no final de cada sinopse.

A pagina de entrada do motor de pesquisa de experiéncias
apresenta trés campos de pesquisa separados, sendo o primeiro
um campo de pesquisa por palavra-chave, dirigido atoda
abase de dados, o segundo especializado na pesquisa por
projetos (permitindo a pesquisa avangada restrita por
area geografica ou por tipologia de projeto, filtrando os
resultados da palavra-chave) e o terceiro permitindo uma
pesquisa por documentos.

O Banco de Experiéncias constitui-se, desta forma, um
recurso fundamental de partilha de conhecimento entre
os associados.A pagina do website Experiencia Destacada
disponibiliza as experiéncias dos municipios associados,
num formato de apresentacio simples e objetivo.

E importante sublinhar o papel das cidades portuguesas,
responsaveis por 4 entre as 30 experiéncias destacadas
como referéncias de exceléncia no website da AICE.



87

Destaque1:
Cultura Social, um projeto de
voluntariado juvenil de Cascais

O Programa Cultura Social, implementado pela Divisdo

de Juventude e Conhecimento (DJUV) do Municipio de
Cascais, promove a oferta de ocupacgoes de tempos livres
para os jovens entre os 15 e 0s 25 anos, no periodo do verio,
com vista ao desenvolvimento pessoal dos participantes,
fomentando o espirito comunitario e a solidariedade.

Os objetivos do Programa incluem:

¢ (Odesenvolvimento da cidadania ativa.
¢ Aaplicagdo do potencial criativo e dinamico dos jovens.

¢ O apoio aentidades sem fins lucrativos que operem
em Cascais, as quais assumem o papel de entidades de
acolhimento para as atividades.

O Programa funciona anualmente, entre junho e setembro,
em trés turnos mensais de 25 horas semanais, para

jovens residentes no concelho. Os participantes escolhem
participar num dos projetos do Programa, selecionados
pelaDJUYV, com base nos impactos na comunidade e na
formacéo civica dos participantes.

As atividades incluem o acompanhamento e
organizacédo de iniciativas para grupos seniores ou
grupos de jovens em atividades de verdo, atividades de
preservacéo e valorizacéo do patrimdnio ou limpeza do
espaco publico e apoio na organizacéo de arquivos.

O Programa comecou em 2010, com 185 jovens e 35 projetos,
amaioriaem animacéio sociocultural e desportiva e apoio
social. Em 2011, o Programa contava com 525 participantes
e 56 entidades parceiras. As entidades de acolhimento
avaliaram a experiéncia como muito positiva, apesar de
reconhecerem uma fraca divulgacéo por parte das entidades
efaltade um momento inicial de rece¢do aos participantes,
problemas tidos em consideracéo na edi¢do de 2011.

Destaque 2.
Mancha Branca, um projeto de
recuperacéo de espacgos publicos de Loulé

O Municipio de Loulé iniciou este projeto em 2010, com o
intuito expresso de recuperar espacos publicos e mobiliario
urbano do municipio. Os objetivos do projeto focam:

¢ A melhoriadaimagem geral do municipio e daqualidade
de vida dos municipes.

* Asensibiliza¢do da comunidade paraaconservacio do
patrimdnio publico.

e Apromocao do turismo e do sentimento de pertenca da
comunidade.

e Aregulacdo dapublicidade e sinaliza¢io paraa
minimizar a poluicéo visual no concelho.

A iniciativa é promovida pelo Servigo Municipal de
Ambiente, com a participacio de entidades publicas,
entidades privadas e de cidadaos. A primeira medida do
projeto foi a criacdo de uma Equipa do Meio Ambiente
paraalimpeza de pinturas, remocéo de publicidades e
repintura de espagos publicos.

Em paralelo, foram criados os Espacos Grafiti, onde os

mais jovens se podem expressar livremente, através de arte
mural, existindo, atualmente, cinco destes espacos, sendo a
sua gestao tutelada por grupos locais.

As acoes de sensibilizacdo permitiram o recrutamento de
voluntarios para agdes de pintura de edificios e espagos
publicos, como o Pavilhido Desportivo Municipal, onde
colaboraram funcionarios do municipio, de uma empresa
privada, grupos de jovens e cidaddos independentes.

Os pontos fortes da avalia¢do do projeto incluem
alimpeza geral dos espacos, a sensibilizacdo dos
cidadéos, a criacdo de espacos de autonomizacgio dos
jovens e aorganizacgdo da sinalética, destacando-se a
importancia das a¢des de sensibilizagio.
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Destaque 3.
O Projeto Rios, conservacao
e melhoria do meio ambiente em Braga

Este projeto é uma adaptacéo do Proyecto Rios

da Asociacion Habitats e foi adotado em 2015

pelo municipio de Braga, com vista a responder as
alteracdes da qualidade das aguas fluviais e proteger os
ecossistemas ribeirinhos.

Atualmente, o projeto encontra-se espalhado por 121
municipios, contando 222km de canais fluviais adotados
por 444 grupos de voluntarios (cerca de 17.800 voluntarios),
suportados por 457 monitores, 30 cursos de formacaoe
cercade 1.300 professores com mais de 900 turmas.

A Camara Municipal de Braga desafiou entidades
proximas paraaadoc¢éo do rio Este. Cada trogo (do
rio ou afluentes) é adotado por um minimo de 4
participantes, sejam familias, amigos, associagdes,
clubes desportivos, escolas ou outros.

Os objetivos especificos do projeto sdo os seguintes:

¢ A promocédo de umareflexdo participada em relacédo
aos cuidados com as zonas ribeirinhas;

e A criacdo de grupos de voluntariado mobilizados;

* A sensibilizacédo da cidadaniano tema;

¢ Arealizacdo de acoes de divulgacio e melhoria dos rios;

¢ A transversalidade da educagdo do meio ambiente
nos contextos escolares.

Os voluntarios que assumem a vigilancia sdo
acompanhados por um técnico municipal em duas
intervencdes anuais, organizadas pelo municipio.

O municipio também oferece um kit paraa
monitorizagdo da dgua e ecossistemas fluviais.

Destaque 4.
Tutor do Bairro emCascais, um plano de
melhoria da qualidade de vidana cidade

O Programa Tutor do Bairro, criado em 2009

pelo Departamento de Meio Ambiente da Camara
Municipal, promove uma cidadania participativa

em questdes relacionadas com a qualidade de vida

das areas de residéncias, através de umarelacéo
privilegiada entre populacdes locais e servicos da
autarquia, mediada por cidadéos proativos (tutores),
num sistema de comunicagdo mais flexivel e imediato.

O papel dos tutores de bairro consiste em monitorizar

e informar os servicos municipais acerca de questoes
relativas ao estado da limpeza urbana, recolha de residuos,
manutencao de espacos verdes, espacos de recreio e vias
pedonais, para além de problemas relativos a iluminacéo
publica, parqueamento, ou seguranca, entre outros. Os
tutores funcionam ainda enquanto agentes educadores

e sensibilizadores sobre assuntos de tematica ambiental
(nio excluindo, no entanto, outras tematicas relacionadas
com a cidadania), estando, a0 mesmo tempo, ao servico

das suascomunidades mais préoximas. A participagdo é abertaa
qualquer cidadio residente maior de idade do concelho, através de
formulario online oupelalinhade apoio da Cascais Ambiente.

Os objetivos formais do Programa sio os seguintes:

» A promocao de sinergias entre o municipio e os
habitantes dos bairros e a sua sensibilizacdo para
acidadania ativa em relacéo aos problemas do seu
territério;

* O respeito pelo espaco publico;

* A promocao de métodos de resolucédo mais célere de
problemas dos bairros, aumentando a eficiéncia dos
servigos municipais:

» Apromocio de estilos de vida sustentaveis.

O projeto arrancou com a participacao de 54 tutores

de bairro, distribuidos pelas quatro freguesias do
concelho. Atualmente, conta com 210 tutores, tendo
uma taxa de resolucéo de problemas na ordem dos 98% e
com um indice de satisfacdo dos participantes de 93%.

O programa foi alargado a outras areas do municipio em
2017, com os projetos Tutor de Escolas (orientado para
apromocdo daresponsabilizacéo dos alunos) e Tutor de
Horta (orientado para a gestdo de hortas comunitarias).
O projeto cobre cerca de 95% do territério municipal,
contando mais de 12.700 pedidos de intervencéo pelos
tutores, desde o seulancamento.
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Conclusao

A Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras
éuma organizacio internacional que promove, desde
hamais de duas décadas, uma viséo daeducacéo de

base territorial mediada pelas estruturas autarquicas,
envolvendo todos os atores de um territdrio, e abrangendo
as multiplas dimensées da aprendizagem navida.
Estavisdo é conseguida pela estruturacéo de redes

de colaboracéo e partilha de conhecimento, apoiando

e disseminando aproducéo de boas praticas que
concretizem os principios consagrados no seu documento
fundamental, a Carta das Cidades Educadoras.

As praticas portuguesas destacadas pela AICE
sugerem a dignificagdo de praticas educativas que

se desenvolvem fora dos espagos do ensino, area

onde as institui¢des estdo ja vocacionadas paraa
educacio, sejam estas promovidas pelas divisGes que
se ocupam da juventude, pelos servicos que se dedicam
amanutencdo dos espacgos e equipamentos urbanos, ou
pelos departamentos de ambiente dos municipios.

Os municipios que se sagram Cidades Educadoras
adotam uma visdo integrada da educacéo nos seus
territdrios, a partir da qual podemos relevar as
seguintes caracteristicas:

1.S40 municipios que desenvolvem programas de
educacdo em varios departamentos, em que cada
um desenvolve estes programas em funcao das suas
areas de especialidade;

2.S40 municipios que promovem politicas de
educacédo transversais, fundadas em valores
partilhados, mais do que em objetivos de
aprendizagem concretos, orientadas paraa
formacéo da cidadania;

3.S40 municipios que valorizam os contributos
educativos de projetos ou experiéncias que nio estejam
articuladas com o sistema tradicional do ensino.
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Resumo

Os diretorios de atividades online na
Australia permitem as escolas um
contacto centralizado e imediato com
um numero elevado de prestadores
de servigos e com uma grande
diversiofade de atividades, servindo
também para refor¢ar o mercado

das atividades extracurriculares e
servigos semelhantes.

Para alem de possibilitarem wm acesso
Sacilitado a servigos e atividades,
osfiltros de pesquisa permitem a
identificacdo de oferta amedida das
necessidades dos educadores. Os filtros
mais comuns relacionam-se com o
tema da atividade, nivel de ensino do
publico e localizagdo.

O fator diferenciador entre diferentes
diretorios, além do numero de
entidades associadas e qualidade de
filtros, é tambéem a gama de recursos
suplementares.

Estes diretorios podem, todavia,
constituir uma mais-valia para

os profissionais educativos no

sentido de apoiar as suas decisoes
relativamente a escolha das atividades
a proporcionar aos seus alunos,
contribuindo para um impacto real
positivo nas instituicoes educativas e
nos seus alunos.

Principais conclusoes

Os diretorios de atividades permitem
as escolas um contacto imediato com
um numero elevado de prestadores
de servicos e com uma grande
diversidade de atividades.

Os filtros de classificagdo das
atwidades adicionamvalor as
plataformas, sendo os mais comuns:

e aclassificagdo geral da atividade
* o tema ou conteudo do curriculo
* onivel ou ano escolar
 ealocalizagdo

Estes diretorios assemelham-se
a market places, sem que haja a
facilidade de comegar e terminar
todo o processo num so website.

Sdo uma mais-valia para os
profissionais educativos, no
apoio a escolha das atividades a
proporcionar aos alunos.
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Diretorios de atividades na Australia: o caso
do Australian Directory of School Activities

O sistema educativo australiano atribui uma elevada importancia as atividades
extracurriculares, sendo estas incentivadas pela maioria dos Estados. Estes financiam,
por exemplo, programas de intercambio para os alunos do ensino secundario estudarem
num pais estrangeiro, entre 12 semanas a um ano letivo, ou atividades em areas como a
musica, as artes, ou o desporto, na propria escola ou em parceria com outras escolas.

As atividades extracurriculares

O sistema educativo australiano atribui elevada
importancia as atividades extracurriculares, sendo
incentivadas pela maioria dos Estados Australianos como
complemento ao curriculo. Da mesma forma, as familias
acreditam que as atividades extracurriculares trazem
beneficios sociais e académicos para os seus filhos.

Dados de 2016 indicam que a familias australianas
gastam, em média, 100 dolares por semana em atividades
extracurriculares. Muitos pais procuram este tipo de

atividade devido ao facto da oferta ser mais personalizada.

No geral, quanto mais alto é o nivel de educacéo dos pais,
maior é aprobabilidade de proporcionarem educagéo
suplementar, fora do contexto da escola.

A importancia de atividades complementares ao curriculo
esta de tal forma institucionalizadanarealidade
australiana que as escolas se referem a estas como
atividades co-curriculares. E expectavel a participacgéo

de todos os alunos nestas atividades, em mais do que uma
area, sendo que, por vezes, aparticipa¢do em areas como
desporto ou arte pode ser mesmo obrigatoria.

Assim, as escolas procuram ampliar a sua oferta educativa
com atividades diferenciadas, que podem ir desde o
desporto ao arlivre até ao servigo comunitario, com o
objetivo de estimular e desenvolver o potencial de cada
aluno e promover uma educacéo que nio se concentra
apenas na componente académica.

Dadaestanecessidade e avasta gama de atividades
existentes no pais, tém surgido no mercado varias
entidades dedicadas a compilar a oferta existente, de forma
adisponibiliza-la aos diferentes agentes educativos, tanto a
nivel privado como publico. Iremos focar-nos em exemplos
que recorrem ao formato de repositorio online, ou sistema
semelhante, para divulgar essa oferta.

Os diretdrios online

Sdo muitos os repositorios de atividades disponiveis
na Australia. Para além da oferta publica, como, por
exemplo, a que pode ser pesquisada no website do
Governo Australiano, sdo varios os diretdrios privados
dedicados a compilar ofertas educativas e ludicas,
gerais ou subordinadas a um tema especifico.
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O ‘Australian Directory
of School Activities’

O Australian Directory of School Activities, Excursions
and Accommodation é um diretorio online australiano que
reune num unico website uma extensa oferta de atividades
extracurriculares para escolas. Este diretorio foi criado
pela Walsh Media, uma empresa privada de publicacdes
nas areas da educacdo, agricultura e lifestyle.

Num contexto de grande aposta em atividades ludico-
educativas por parte das escolas, familias e responsaveis
governamentais, esta empresa procura afirmar-se pelo
servico que presta, em permanente atualizagéo, de forma
atornar acessiveis as escolas e aos seus profissionais o
maximo de ofertas extracurriculares, ndo se restringindo
aatividades diretamente relacionadas com os conteudos
curriculares, e apostando na diversidade das atividades.

Hoje, a Walsh Media define o seu diretdrio como um
recurso lider no planeamento de atividades escolares,
campos de atividades e excursdes para escolas, ligando em
rede escolas, atividades e prestadores dessas atividades.

Os objetivos

O lancamento do Australian Directory of School
Activities ocorreu em formato fisico, em 2007. Todavia,
devido a expressiva resposta obtida junto das escolas,
aempresa apostou no desenvolvimento de uma
plataforma online, lancada em 2008.

O seu principal objetivo é recolher e compilar a oferta de
atividades extra-curriculares existente na Australiae
disponibiliza-la num tinico local, de forma a permitir as
escolas planear as suas saidas escolares de forma simples.

Os principais critérios para a criagéo do diretdrio
foram:

* A facilidade no acesso a informacéo;

¢ A diversidade das atividades anunciadas;

* Capacidade de filtrar e relacionar a informacéo.
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As parcerias

O Australian Directory of School Activities estabelece
as suas parcerias a partir de uma chamada publica de
parcerias, publicada num separador especifico parao
propdasito. O publico-alvo desta parceria sdo entidades
que desenvolvam servicos nas seguintes areas:
atividades ludicas e educativas; campos de atividades;
excursdes; alojamento; agéncias de viagens; e aluguer
de espacos pararealizacio de eventos.

O objetivo € estabelecer umarede que liga instituicdes
educativas e instituicdes prestadoras dos servigos
mencionados, criando uma plataforma facilitadora de
articulacdo de informacéo que permite dar visibilidade
aos anunciantes e filtrar informacao relevante para os
profissionais educativos.

Os anunciantes séo responsaveis pelos conteudos
fornecidos ao diretdrio, podendo incluir, além de
informacéo sobre a atividade especifica e a empresa/
entidade prestadora desse servico, adicionar artigos,
imagens e videos publicitarios. A informacéo
disponibilizada pelos parceiros é posteriormente triada e
catalogada segundo as tipologias de pesquisa no diretdrio
online, para que possa ser facilmente localizada.

Os recursos

Este diretdrio esta desenhado a pensar em profissionais
educativos, oferecendo diferentes servicos, em

formato fisico e digital. Ainda que o principal servico
seja o diretdrio online, a Walsh Media tem procurado
adaptar-se ao estilo de vida dos professores e agentes
educativos, permitindo uma abordagem mais
tradicional ou mais interativa e imediata, conforme a
necessidade de cada um.

De forma a adequar a sua resposta a estas necessidades,
o Australian Directory of School Activities
disponibiliza os seguintes recursos:

Recursos fisicos:
1. Brochura de atividades impressa em papel.
Recursos digitais disponibilizados:

1.Brochurainterativa do diretorio;
2.Artigos editoriais;
3.Diretdrio Online.

Asbrochuras, disponibilizadas em formato impresso nas
escolas e em formato de brochura interativa no diretorio,
oferecem uma selecéo atualizada de atividades.

Os artigos editoriais tém periodicidade mensal e
variam entre um e cinco artigos por periodo. Sdo
disponibilizados numa pagina especifica para o efeito,
adotando um formato semelhante a um blogue.

O diretodrio online é o principal servigo do Australian
Directory of School Activities. Este permite filtrar e
articular de uma forma mais personalizada a informacéo
disponivel no website, usando o formato de motor de
busca. Pode ser acedido a partir da pagina principal do
website ou a partir de um separador especifico dedicado
alista de atividades disponiveis. Cada acesso permite
uma articulacdo diferente de informacao, umavez que
disponibiliza modos distintos de filtrar os conteudos.
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As funcionalidades

Enquanto website, o Australian Directory of School
Activities disponibiliza ainda aos seus utilizadores
algumas funcionalidades que pretendem maximizar a
utilizacéo deste servigo. Para profissionais educativos,
disponibiliza uma conta de utilizador. Para os restantes
utilizadores nao registados, disp6e de um sistema que
permite guardar na seccéo “favoritos” atividades que o
utilizador possa desejar revisitar.

O website disponibiliza ainda botées de acesso as redes
sociais (Facebook, Twitter e Instagram) para partilhas,
assim como a opg¢do de receber atualizacio através
subscricédo da sua newsletter. A newsletter, que pode

ser subscrita por qualquer utilizador, é organizada por
regido e permite especificar a escola em questéo, para
melhor direcionar informagéo. Ao nivel do contetido,
disponibiliza informacéo sobre atividades naregido
previamente selecionada pelo utilizador, procurando
adaptar a oferta arespetiva épocaletiva e/ou estacéo do
ano. Cada newsletter apresenta quatro a sete atividades
em destaque, providenciando links que redirecionam

o utilizador para pagina da atividade disponibilizada
no diretorio. Inclui aindalinks de acesso aos ultimos
editoriais publicados e a sua frequéncia é trimestral.

Vantagens e limitacoes

A analise do Australian Directory of School Activities,
Excursions and Accommodation permite identificar
algumas vantagens para os utilizadores, mas também
algumas limitacoes. Como vantagens, podemos destacar:

e Acessoaum grande numero de atividades e
prestadores de servigos nesta area;

¢ Economiade tempo no planeamento das atividades;
¢ Design user-friendly;

» Acessoem diversos dispositivos de visualizacio e em
formato papel acessivel nas escolas;

 Facilidentificacdo de atividades segundo area
de interesse através da utilizacédo dos filtros
disponibilizados;

e Vastagamade atividades de naturezas diferentes;

 Articulagdo de informacao (filtros) referente a:
atividade-curriculo; atividade-faixa etaria/ano
escolar; atividade-tema atividade-localizagéo.

Por outro lado, a plataforma, apresenta algumas limitacdes:

* Prestaum servigco meramente informativo, sem dar
resposta a questoes logisticas - transportes, realizacgéo
de orcamentos, seguros civis envolvidos

* Nao permite marcacdes das atividades.

e Aoredirecionar o utilizador da pagina da atividade
no diretdrio para a pagina da entidade responsavel
pelamesma, o endereco usado é o do website geral da
instituicdo, o que obriga a nova pesquisa paraencontrar
aatividade. Estalimitacéo causaperda de tempo ao
utilizador final, ficando este dependente da usabilidade
do site paraonde é redirecionado.

» Ainformacédo contidanapaginade cada atividade
néo é tipificada, varia de pagina parapagina, nio
disponibilizando a informacao de forma sistematizada.
e Adescricéo das atividades é por vezes muito vaga, sem
informacéo-chave para o professor: nimero min. ou
mazx. de participantes, adaptacéo a diferentes tipos
de publico, horarios de sessdes, funcionamento da
instituicdo ou até mesmo um pregario.

 Plataforma de comunica¢do com apenas num sentido
(do diretorio para o utilizador final), sem sistema de
avaliacdo referente as atividades anunciadas ou ao
servico prestado pela propria plataforma. Ndo permite
ainda partilha de experiéncias entre os utilizadores.
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Conclusao

Os varios diretorios, publicos e privados, abordados neste
estudo de caso surgem como respostas a crescente procura
de diferentes instituicGes educativas em disponibilizar
atividades extra e co-curriculares diversificadas, relevantes
e enriquecedoras, que apoiem e estimulem os seus alunos e
se afirmem como fatores diferenciadores de aprendizagem.
Dado o contexto curricular australiano, estas atividades sao
umrecurso indispensavel de articulagéo transcurricular.
Em geral, eles permitem um contacto imediato com um
elevado niimero de prestadores de servicos e de atividades.
Reforcam ainda o setor das atividades extracurriculares e
servicos contiguos, destacando parceiros e as suas atividades.

Paraalém de serem ponto de contacto entre as escolas e este
mercado, séo ainda um recurso relevante ao permitirem
aos profissionais educativos um facil e eficiente pesquisa
de atividades segundo as suas necessidades. Do ponto de
vista da gestdo da informacéo disponibilizada, quanto
maisrelevantes forem os filtros para a classificagdo das
atividades, mais valor é reconhecido a plataforma. Os
filtros ou tipologias mais comuns séo: classificacéo geral
da atividade; tema ou conteudo curricular; nivel ou ano
escolar; e localizagdo. No entanto, as tipologias divergem,
sobretudo, na tipificacdo do tema ou conteudo, optando uns
diretdrios por uma abordagem mais geral e outros por uma
abordagem bastante especifica. O fator diferenciador entre
os diferentes diretorios, além do niimero de prestadores

de servicos presentes, da qualidade da tipificacdo das
atividades e da usabilidade das suas plataformas, é agama
de outros recursos apresentados.

Apesar da promessa de concentrar todos os recursos
numa mesma plataforma, estes diretdrios atuam

apenas no dominio da gestéo de fontes de informacéo
eredirecionamento do utilizador para os conteudos do

seu interesse. Enquanto plataforma, estes diretdrios
assemelham-se amarket places, sem que haja afacilidade de
comegar e terminar todo o processo num s6 website. Para
isso seria necessario ter disponivel a funcionalidade de
marcar as atividades, efetuar o pagamento e incluir todas
as necessidadeslogisticas, desde a deslocagédo ao seguro de
atividade ou viagem, entre outros servicos semelhantes.

Estes diretorios podem, todavia, constituir uma mais-valia
paraos docentes, apoiando as suas decisoes na escolha de
atividades e contribuindo para um impacto real positivo
nas institui¢6es educativas e nos seus alunos.
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Integrando o programa Oeiras Educa, o Observatorio tem
como objectivo principal contribuir para o conhecimento da
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